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AVIZAT,
DIRECTOR DIRECTIA ADMINISTRARE SI INTRETINERE
INFRASTRITCTITRA ST INSTAT.ATIT

Raport de analizii a riscurilor in cadrul Metrorex S.A.,
pe anul 2024

fn conformitate cu OSGG 600/2018, este necesari acordarea unei atentii sporite modului de
finere sub control a riscurilor, prin stabilirea modalititilor de determinare a riscurilor potentiale,
pentru identificarea, evaluarea, analiza §i monitorizarea acestora, precum si pentru implementarea
masurilor de control in vederea administririi eficiente a riscurilor.

Managementul riscurilor reprezintd un proces complex de identificare, analizi si rdspuns la
posibile riscuri, care utilizeazi resurse umane, materiale si financiare, cu ajutorul cdrora sunt
identificate riscurile inerente/reziduale din cadrul societitii, scopul final fiind mentinerea acestora la
un nivel acceptabil. Astfel, controlul intern este asociat direct cu managementul riscurilor, deoarece,
prin mésurile luate, se asigurd, in mod rezonabil, un cadru functional ce permite societatii (Metrorex
S.A.) sd Tsi ating3 obiectivele generale si specifice.

Persoanele responsabile de activititile si actiunile din fisele de post sunt riispunzitoare si de
riscurile asociate acestora, atat de riscurile identificate, cat si de riscurile noi care pot si apara.

Riscurile se relationeaza la actiunile specifice din structura proceselor/activitatilor, in stransa
legatura cu obiectivele, pentru a putea fi evaluate si prioritizate.

Ca urmare a solicitédrii transmise prin intermediul secretariatului tehnic al Comisiei de
Monitorizare SCIM (SV-MCM) la sférsitul anului 2023, unititile organizationale din cadrul
Metrorex S.A. au procedat la reanalizarea si actualizarea riscurilor identificate in procesele /
activitatile derulate.

Din centralizarea Registrelor de riscuri intocmite de UOG-uri, a rezultat un numar de 476
riscuri identificate din care au fost prioritizate si consemnate in Registrul de riscuri semnificative
la nivelul Metrorex un numar de 22 riscuri semnificative (riscuri cu grad de expunere la risc > 4).

Asa cum este stabilit si prin procedura de sistem Managementul riscului, cod PS 1.2.2.1.14,
principala strategie adoptatd in vederea gestionarii riscurilor este aceea de Tratare a riscului, prin
stabilirea de mésuri/instrumente de control adecvate. Revizuirea riscurilor a determinat, pe alocuri,
corectarea strategiilor privind gestionarea riscurilor in functie de nivelul de expunere, reducandu-se
situatiile in care existau riscuri cu expunere medie, dar care aveau ca strategie adoptati acceptarea
sau monitorizarea i s-a optat pentru tratarea lor prin misuri de tinere sub control.

Urmare adresei transmise de cétre secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare SCIM
(SV-MCM - act nr. M.06.03/224/18.12.2024), unititile organizationale din cadrul Metrorex S.A. au
procedat la elaborarea raportirii anuale privind modul de gestionare a riscurilor pentru anul 2024.

Din centralizarea raportdrilor privind modul de gesticnare a riscurilor pentru anul 2024, au
rezultat urmétoarele:

La nivelul Directiei Operatiuni MR si Transport Calatori — Sectia Migcare si Regulatorul de
Circulatie, ca urmare a auditului SMC, efectuat in perioada 24-25.04.2024, s-a efectuat o reevaluare
a riscurilor.
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Dupa reexaminarea riscurilor la nivelul Sectiei Miscare si Regulatorului de Circulatie, a
rezultat pentru doud riscuri modificarea gradului de expunere la risc de la gradul de expunere 2 la
gradul 6 de expunere si pentru doud riscuri schimbarea gradului de expunere la risc de la gradul de
expunere 2 la gradul 4 de expunere.

in conformitate cu prevederile procedurii de sistem Managemntul riscului, cod PS-
1.2.2.1.14, au fost identificate misuri de control pentru aceste riscuri. Misurile sunt atent
monitorizate de persoanele responsabile cu implementarea acestora.

in cadrul Directiei Operatiuni MR si Transport Calatori pentru procesul Instruire gi
autorizare personal cu atributii SC, cod PS-1.3.1.3.4 a fost identificat un nou risc si anume: Dosare
incomplete aflate la compartimentul de personal, avind expunerea la risc de gradul 2.

La nivelul Directiei Administrare si Intretinere Infrastructuri si Instalatii au fost identificate
15 riscuri noi, dups cum urmeazi:

- In cadrul Sectiei Linii, Tunele 2 au fost identificate dou# noi riscuri fatd de cele identificate in
anul 2023 (pentru procesul Urmdrire si coordonare activitate de intretinere §i reparatii, cod
2.4.6 — riscul nou identificat Ruperea de sini si pentru procesul Intrefinere, revizii §i reparatii —
instalagii §i infrastructurd LT, cod PS 2.4.26 — riscul nou identificat Ruperea de sind). Aceste
riscuri au o expunere la risc de grad 6. in conformitate cu prevederile procedurii de sistem
Managementul riscului, cod PS — 1.2.2.1.14, au fost identificate masuri de control pentru aceste
riscuri. Mésurile sunt atent monitorizate de persoanele responsabile cu implementarea acestora.

- In cadrul Sectiei Electroenergetica au fost identificate 13 riscuri noi fata de cele identifcate in
anul 2023 (pentru procesul Intrefinere, revizii, reparatii, management instalatii EE, cod PS-
2.4.13 - riscurile identificate: Lipsa comunicatiei dintre DEM si SET prin instalatia de
telemecanicd, Electrocutarea personalului in timpul lucririlor de revizie la bateria de
acumulatori de 400 V cc, Aparitia unui incendiu la bateriile de acumulatori, Functionarea
accidentald a instalatiei DPEC la efectuarea reviziei la UPS 10 KVA — DSA, Intrarea in regim
de protectie la supratemperatura a echipamentelor UPS, Trafo statii si GTR; pentru procesul
Intretinere, revizii, reparatii, management instalatii EE, cod PS 2.4.13 - riscuri identificate:
Imposibilitatea alimentarii cu energie electrici a firului aerian prin intrerupdtorul 825 V
dedicat, Electrocutarea publicului calitor si a personalului Metrorex, Nefunctionarea celulei
cupla cu intrerupdtor, Depésirea abaterii pe care trebuie si o aibi zig-zagul firului de contact,
fatd de axul caii de rulare, Dep#sirea abaterii pe care trebuie si o aiba "sdgeata" firului de
contact; pentru procesul [ntrefinere, revizii, reparatii, management instalatii EE, cod PS 2.4.13
— riscuri identificate: Defectarea releului de prezenta tensiunii din tablourile de iluminat si
forta, Declansarea unui incendiu la boxa trafo; pentru procesul Instruire si autorizare personal
cu atribufii de SC, cod PS -1.3.1.3.4 — riscul identificat Neautorizarea personalului. Aceste
riscuri au o expunere la risc de grad 3. Pentru aceste riscuri au fost identificate masuri de
control, in conformitate cu Registrul riscurilor la nivelul Sectiei Electroenergetica.

Celelalte UOG-uri din cadrul societatii nu au raportat riscuri noi identificate in cursul anului
2024 si au mentionat in cadrul rapoartelor ca instrumentele / masurile de control stabilite pentru
riscurile identificate la sfarsitul anului 2023 la nivelul UOG-urilor s-au dovedit eficiente pe
parcursul anului 2024,

in sedinta extraordinari a Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de
23.08.2024, a fost aprobatd noua Organigramid Metrorex S.A, cu valabilitate de la data de
16.09.2024.

Tinand cont cd, riscurile la nivelul Metrorex S.A. sunt identificate si evaluate in cadrul
tuturor UOG-urilor, pentru toate procesele specifice activititii desfisurate si avand in vedere ci
pand la aceastd datd nu a fost aprobat noul ROF al Metrorex S.A, in conformitate cu noua
Organigramd, Comisia de monitorizare SCIM a stabilit in sedinta din data de 11.12.2024, ci dupid
aprobarea noului ROF, Secretariatul tehnic al Comisici de Monitorizare SCIM (SV-MCM) s4
transmitd o adresd citre toate unititile organizationale ale societitii privind identificarea si
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evaluarea riscurilor pentru procesele specifice domeniului de activitate. in conformitate cu
prevederile procedurii de sistem Managementul riscului, s-a hotirat in sedinta Comisiei de
Monitorizare SCIM ca Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare s centralizeze riscurile
identificate si evaluate de catre UOG-urile societitii si sd elaboreze draftul Registrului riscurilor
semnificative la nivelul Metrorex S.A. si draftul Planului privind implementarea masurilor de
control pentru riscurile semnificative la nivelul Metrorex S.A. Comisia a stabilit ca, dupi
claborarea, Registrului riscurilor semnificative la nivelul Metrorex S.A. $i Planului privind
implementarea misurilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul Metrorex S.A. si fie
analizate gi avizate intr-o sedintd a Comisiei de monitorizare, astfel incit in termen de 30 de zile

lucritoare de la aprobarea ROF-ului si fie aprobate documentele de Directorul General al Metrorex
S.A.

Secretariat Comisie de Monitorizare
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