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M.01/ 16657 / 16.10.2025
Raportul
Consiliului de Administratie pe trimestrul IIT 2025
si modul de indeplinire a indicatorilor si criteriilor de performanta pe anul 2025,
care se regasesc in Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si in Contractele de mandat
si actele aditionale ale Consiliului de Administratie

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii
societatilor comerciale nr. 31/1990, republicata, ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, ale Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011,
ale Legii nr. 187/2023 privind modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 22/2025 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si pentru abrogarea unor
dispozitii din acte normative, precum si cu prevederile Actului constitutiv al societatii Metrorex S.A.

In trimestrul III 2025, Metrorex S.A. a fost administratd in sistem unitar de citre un Consiliu
de Administratie numit pe 4 ani, prin hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor nr.
1332/39/09.02.2023.

In trimestrul I1T al anului 2025, Consiliul de Administratie a avut urmatoarea component:

DI. Popa - a fost numit pentru o perioada de 4 ani, prin Hotdrarea AGA nr. 1332/
Gabriel 39/09.02.2023 incepand cu data de 10.02.2023 pana la data de 09.02.2027.
- a fost ales presedinte al Consiliului de Administratie, prin Hotararea

Consiliului de Administratie nr. 1/14.11.2024.

DI. Preoteasa - a fost numit pentru o perioada de 4 ani, prin Hotdrarea AGA nr. 1332/
Traian 39/09.02.2023 incepand cu data de 10.02.2023 pana la data de 09.02.2027.
DI. Szentes - a fost numit pentru o perioada de 4 ani, prin Hotdrarea AGA nr. 1332/
Tosif 39/09.02.2023 incepand cu data de 10.02.2023 pana la data de 09.02.2027.
DI. Petre - a fost numitd pentru o perioadd de 4 ani, prin Hotdrarea AGA nr. 1332/
Mariana 39/09.02.2023 incepand cu data de 10.02.2023 pana la data de 09.02.2027.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
Consiliul de Administratie prezintd raportul trimestrial, aferent trimestrului III al anului 2025,
structurat in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Se mentioneaza faptul ca, din punct de
vedere al analizei financiare a societdtii, cat si din punct de vedere al deciziilor adoptate, raportul
prezinta semestrul III 2025, corespunzatoare perioadei in care Consiliul de Administratie a activat in
componenta stabilitd de actionarul unic prin hotdrarea adoptata de catre Adunarea Generala a
Actionarilor.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
pe parcursul trimestrului III al anului 2025, Consiliul de Administratie al Metrorex S.A. si-a
desfasurat activitatea prin intrunirea in cadrul a 9 (noud) sedinte, in care au adoptat un numar de 42
(patruzecisidoud) hotarari.
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I Performantele societatii

1.1. Evolutia principalilor indicatori ai activitatii pe trimestrul I1I 2025

In trimestrul 11T 2025 comparativ cu aceeasi perioada a anului 2024 se observi o crestere a
traficului de calatori si implicit o crestere a veniturilor din activitatea de transport calatori cu

metroul.

Numdrul de caldtori transportati in trimestrul III 2025 fatd de aceeasi perioada a anului
2024 a crescut cu 0,46%, de la 33.594.974 calatori la 33.749.043 calatori.
Situatia calatorilor transportati in trimestrul III 2025 comparativ cu aceeasi perioadd a
anului 2024 se prezintd dupd cum urmeaza:

- nr. calatori -

Perioada Trimestrul I1T1 2024 | Trimestrul 111 2025 202572024 (%)
iulie 11.345.579 11.422.587 100,68
august 9.933.754 9.621.042 96,85
septembrie 12.315.641 12.705.414 103,16
Trimestrul 111 33.594.974 33.749.043 100,46
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Situatia indicatorului Tren km (exprimat Tn mii tren km) in trimestrul III 2025 comparativ cu
aceeasi perioada a anului 2024 se prezinta dupa cum urmeaza:

- mii tren km —
Perioada Trimestrul 111 2024 | Trimestrul 111 2025 | 2025/2024 (%)
iulie 730,83 741,32 101,44
august 714,51 712,77 99,76
septembrie 734,37 720,54 98,12
Trimestrul II1 2.179,71 2.174,63 99,77
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Numdrul Tren km in trimestrul 111 2025 fata de aceeasi perioada a anului 2024 a scdzut cu
0,23%, de 1a 2.179,71 mii tren km la 2.174,63 mii tren km, din urmatoarele considerente:
de metrou (probe) pe Magistrala IV, cu trenurile IVA, a fost mai mic in trimestrul III 2025 fata de
cel din trimestrul III 2024 ca urmare a faptului ca din luna noiembrie 2024 activitatea de
mentenanta a trenurilor tip IVA care circuld pe Magistrala IV de metrou a fost mutata de la Depoul
Ciurel la Depoul Straulesti;

- incepand cu data de 01.09.2025 pe Magistrala IV a intrat in vigoare graficul de circulatie

A-C 415, prin care se reduce numarul de km de la 2.103 km /zi lucrdtoare la 1.671 km/zi).
Mentionam faptul ca acest grafic a fost introdus ca urmare a demardrii lucrarilor de conectare a
Magistralei 6 cu Magistrala 4 la statia 1 MAL

I.2. Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii Metrorex pe trimestrul I11 2025

In trimestrul IIT al anului 2025, urmare a solicitarii din data de 21.07.2025 a Adundrii
Generale a Actionarilor catre Consiliului de Administratie al Metrorex S.A., atat Consiliul de
Administratie al Metrorex S.A., cat si conducerea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii au
solicitat societatii Metrorex S.A. reanalizarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli, astfel
incat proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 sa fie construit echilibrat (fara
pierdere). Metrorex S.A. a identificat anumite tipuri de cheltuieli care in executia bugetara la data
de 30.06.2025 au o valoare mai mica decat valoarea prognozata, precum si tipuri de cheltuieli care
pot fi amanate, astfel proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 este echilibrat din
punct de vedere al veniturilor si cheltuielilor, iar rezultatul financiar preconizat pe anul 2025 este
0.

Fata de varianta Proiectului bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 initial cu
pierdere de 171.938,37 mii lei, care a avut prevazute venituri totale Tn suma de 2.603.375,54 mii
lei si cheltuieli totale Tn suma de 2.775.313,91 mii lei, Metrorex S.A. a implementat o serie de
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masuri, in sensul cresterii veniturilor din exploatare (veniturile din amenzi si penalitati ca urmare
a recalculdrii penalitatilor aferente contractelor comerciale aflate in derulare) si reducerii
cheltuielilor, fara afectarea sigurantei circulatiei pentru anul 2025 (cheltuielile cu materialele
consumabile, cheltuielile de natura obiectelor de inventar, cheltuielile cu mentenanta materialului
rulant, alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, cheltuielile cu taxe si impozite, cheltuieli
privind ajustarile si deprecierile pentru pierdere de valoare si provizioane, avand in vedere
realizarile pe primul trimestru al anului 2025), astfel Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli
pe anul 2025 refacut cu un rezultat brut echilibrat, are prevazute venituri totale Tn suma de
2.664.084,01 mii lei si cheltuieli totale in suma de 2.664.084,01 mii lei.

De asemenea, au fost operate modificari si pentru perioada 2026-2028, astfel incat bugetele
de venituri si cheltuieli aferente anilor 2026-2028 sa fie echilibrate (fara pierdere).

Ca urmare a acestor modificari au fost actualizate si valorile cuprinse in Planul de
reorganizare, restructurare si redresare financiard pentru perioada 2025-2028 si Analiza activelor
necesare desfasurarii obiectului de activitate al Metrorex S.A.

Consiliul de Administratie al Metrorex S.A. a avizat prin Hotdrarea nr. 68 a sedintei din
data de 03.09.2025 proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al societétii Metrorex S.A. pe anul
2025.

Adunarea Generald a Actionarilor a Metrorex S.A. a stabilit prin Hotararea 1332/111/2025 din
data de 17.09.2025 proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al societatii Metrorex S.A. pe anul
2025.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al societatii Metrorex S.A. pe anul 2025, insotit de
Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara a Metrorex S.A. pentru perioada 2025
— 2028, aprobat de Ministrul Transporturilor si Infrastructurii, Analiza activelor necesare
desfasurarii obiectului de activitate al Metrorex S.A. cu identificarea activelor
neproductive/nefunctionale, precum si masurile preconizate in vederea folosirii si/sau valorificarii
acestora in anul 2025 aprobate de Ministrul Transporturilor si Infrastructurii, Secretar de Stat,
Directia Guvernantd Corporativa, Directia Transport Feroviar din cadrul Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii a fost transmis in data de 17.09.2025 catre Directia Guvernanta
Corporativa Bugete, Bilanturi Operatori Economici — M.T.L., in vederea avizarii.

Proiectul buget de venituri si cheltuieli pe anul 2025 a fost semnat de conducerea
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, Ministerului Muncii Familiei Tineretului si
Solidaritatii Sociale si de Ministerul Finantelor, urmand a fi aprobat in sedinta de Guvern.

1.3._Analiza principalilor indicatori economico - financiari realizati in trimestrul IIT 2025
in comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent
Veniturile totale inregistreaza o crestere 1n trimestrul II1 2025 fatd de aceeasi perioada a
anului 2024 cu cca 35,34% (cu 109.929,79 mii lei), in principal, ca urmare a:
- cresterii veniturilor din transport cdldtori cu metroul cu 37,26% (22.545,09 mii lei),
avand in vedere cresterea numarului de célatori si ajustarea tarifelor de calatorie incepand cu

data de 01.01.2025 aprobatd prin Ordinul ministrului transporturilor si infrastructurii nr.
4094/31.12.2024;
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- alocdrii subventiei/compensatiei pentru transportul de calatori cu metroul in trimestrul
1T 2025 in cuantum de 218.940,00 mii lei, fiind mai mare cu 37.140,00 mii fatd de cea din
trimestrul III 2024;

- cresterii veniturilor din amenzi/penalititi cu 28.369,50 mii lei, ca urmare a:

» Penalitatilor de intarziere calculate tindnd seama de neexecutarea obligatiilor
contractuale conform contract nr. 143/2020 privind achizitia de 13 trenuri noi de
metrou, incheiat cu Alstom Transport S.A.;

» Penalitatilor de intarziere calculate pentru neindeplinirea in termen a obligatiilor
contractuale cu privire la serviciile de paza in trenurile si statiile de metrou;

» Dobanzi calculate catre Primaria Municipiului Bucuresti, pentru plata cu
intarziere a contravalorii a 50% din abonamentele emise donatorilor de sange.

- cresterii altor venituri (compensarea reducerilor pentru elevi si studenti, a gratuitatilor
ptr. revolutionari si veterani de razboi) in trimestrul III 2025 in cuantum de 42.019,57 mii lei, au
crescut cu 13.840,31 mii lei fatd de cele din trimestrul III 2024 in cuantum de 28.179,26 mii, ca
urmare a cresterii numarului de beneficiari ai reducerilor si a ajustarii tarifelor de célatorie cu
metroul incepand cu data de 01.01.2025.

- cresterii veniturilor financiare cu suma de 5.268,40 mii lei avand in vedere ca in
trimestrul I 2025 s-au inregistrat reevaluarea privind avansurile acordate BEI 4 — Credit Extern
(contract nr. 143/02.12.2020 Alstom Transport S.A.), diferenta de curs valutar rezultata din cursul
de constituire al facturii de penalitati, emisd de Metrorex S.A. pentru nerespectarea prevederilor
contractului nr. 143/02.12.2020, incheiat cu Alstom Transport S.A. (Franta) pentru furnizarea a 13
trenuri noi de metrou si reevaluarea lunara a soldului din contul de valuta rezultat din incasarea
facturilor de penalitati emise de catre Metrorex S.A. pentru nerespectarea prevederilor contractului
de consultantd pe Magistrala 6. 1Mai-Otopeni, nr. 99/2011, incheiat cu Asocierea PADECO-
Metroul SA.

- miilei —
Nr Trimestrul III | Trimestrul ITI
: Indicator 2024 2025 Dif +/- %
crt. . .
realizat realizat
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2*100
Venituri totale, din care: 311.056,91 420.978,18 | 109.929,79 135,34
1. | Venituri din exploatare, din care: 311.043,66 415.705,05 | 104.661,39 133,65
Venituri din transport calatori cu metroul 60.508,76 83.053,85 22.545,09 137,26
Venituri din activititi conexe 7.706,98 8.895,99 1.189,01 115,43
Subventie/compensatie pentru transport calatori 181.800,00 218.940,00 37.140,00 120,43
cu metroul
Alte venituri din exploatare, din care: 61.027,92 104.815,21 43.787,28 171,75
- venituri din amenzi/penalitti 1.627,08 29.996,58 | 28.369,50 1.843,58
- venituri din subventii pentru investitii 31.050,67 32.729,32 1.678,65 105,41
- alte venituri (compensarea reducerilor pentru 28.179,26 42.019,57 13.840,31 149,12
elevi si studenti, a gratuitatilor ptr. revolutionari si
veterani de razboi)
2. | Venituri financiare 13,25 5.273,13 5.268,40
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Cheltuielile totale inregistreaza o crestere in trimestrul I1I 2025 fata de aceeasi perioada
a anului 2024 cu 21,24% (76.046,58 mii lei) avand in vedere urmatoarele:

- cresterea cheltuielilor privind energia si apa cu 6.443,46 mii lei ca urmare a
modificarilor tarifelor reglementate, pretul de furnizare al energiei electrice a crescut cu peste
20%. Astfel, fatd de pretul de furnizare de 645,538 lei/MWh la 1 iunie 2025 la data de 1 1ulie
2025 acesta a devenit 775,688 lei/MWh.

- cresterea cheltuielilor privind serviciile executate de terti (cheltuieli cu intretinerea si
reparatiile, mentenanta materialului rulant) cu 3.279,11 mii lei, in conformitate cu prevederile
contractuale;

- cresterea cheltuielilor cu alte servicii executate de terti cu 4.136,97 lei, avand in vedere,
in principal cresterea cheltuielilor de asigurare si paza cu 2.888,51 mii lei, ca urmare a majorarii
in luna ianuarie 2025 a salariului de baza minim brut pe tara garantat n plata de la 3.700 lei la
4.050 lei lunar;

- cresterea cheltuielilor cu personalul cu 33.630,27 mii lei avand 1n vedere cd, incepand
cu data de 21.02.2025, s-a prevazut si aplicat o crestere a salariului brut din grila de salarizare
pentru fiecare salariat, cu suma de 1.050 lei, de la 3.000 lei, reprezentand salariul minim brut pe
economie de care s-a tinut seama la incheierea CCM 2023/2024, 1a 4.050 lei, stabilit conform
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1506/27.11.2024, reprezentand salariul minim brut pe
economie de care s-a tinut seama la incheierea CCM 2024/2025, coroborat cu indicii de
ierarhizare prevazuti la art. 18 din Legea nr. 195/2020 — statutul personalului feroviar.

- cresterea cheltuielilor cu impozite, taxe si varsaminte asimilate cu 1.707,22 mii lei
avand in vedere, in principal, constituirea in trimestrul III 2025 a datoriei de plata reprezentand
tarif de monitorizare AMEPIP (2.884,14 mii lei), valoare mai mare fata de cea din trimestrul I11
2024 (1.260,08 mii lei).

- cresterea altor cheltuieli de exploatare cu 27.473,22 mii lei, ca urmare diminudrii
cheltuielilor prin reluarea la venituri a ajustarilor din lunile iulie si septembrie 2024 pentru
litigiile din investitii in dosarele cu Webuild si Ciocea Carmen.

Cheltuielile cu materialele consumabile (cheltuieli cu piese de schimb, Cheltuieli cu
combustibilul) au scazut cu 9,50% in trimestrul III 2025 fatd de trimestrul III 2024, avand in
vedere ca Metrorex S.A. a fost obligatd sa prioritizeze si sa reduca cheltuielile, in conformitate
cu prevederile O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct sau indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare
deoarece bugetul de venituri si cheltuieli al Metrorex S.A. pe anul 2025 nu a fost aprobat pana in
prezent.
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- Mii lei -
Nr Trimestrul III | Trimestrul ITI
: Indicator 2024 2025 Dif +/- %
crt. . .
realizat realizat

0 1 2 3 4=3-2 5=3/2*100

Cheltuieli totale, din care: 358.061,71 434.108,29 | 76.046,58 121,24

1. | Cheltuieli din exploatare, din care: 358.056,70 434.093,00 | 76.036,30 121,24

a) | Cheltuieli privind stocurile, din care: 34.890,66 40.700,18 5.809,52 116,65

Cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 5.063,49 4.582,26 -481,22 90,50

- cheltuieli cu piese de schimb 2.285,83 1.046,44 -1.239,39 45,78

- cheltuieli cu combustibili 98,55 108,59 10,05 110,20

decill:llilet:ﬁizil privind materialele de natura obiectelor 233.22 80.51 152,71 34,52

Cheltuieli privind energia si apa 29.593,95 36.037,41 6.443,46 121,77
Cheltuieli privind serviciile executate de terti

b) | (cheltuieli cu intretinerea si reparatiile, mentenanta 51.108,79 54.387,89 3.279,11 106,42

materialului rulant)

¢) | Cheltuieli cu alte servicii executate de terti, din care: 23.996,86 28.133,83 4.136,97 117,24

- cheltuieli de asigurare si paza 16.325,81 19.214,32 2.888,51 117,69

d) | Cheltuieli cu impozite, taxe §i varsaminte asimilate 1.942,81 3.650,02 1.707,22 187,87

e) | Cheltuieli cu personalul 230.596,88 264.227,15 | 33.630,27 114,58

) | Alte cheltuieli de exploatare 15.520,70 42.993,92 | 27.473,22 277,01

2. | Cheltuieli financiare 5,01 15,30 10,28 305,21

Rezultatul exercitiului financiar din trimestrul III 2025 fata de aceeasi perioada a anului
2024 se prezintd astfel:

- mii lei -
. Trimestrul 111 Trimestrul 111 . o
Indicator 2024 2025 Dif. (+/-) %o
Rezultatul financiar -47.01331 13.130,11|  33.883,20 72,07
(pierdere)

Desi cheltuielile realizate in trimestrul IIT 2025 sunt mai mari cu 21,24 % fatd de cele din
aceeasi perioada a anului 2024, veniturile realizate in trimestrul III 2025 sunt mai mari cu 35,34
% fata de cele din aceeasi perioada a anului 2024, rezultand o imbunatatire a rezultatului financiar
al trimestrului III 2025 (in cuantum de -13.130,11 mii lei) fatd de cel realizat in trimestrul III
2024 (in cuantum de -47.013,31 mii lei), in cuantum 33.883,20 mii lei, respectiv cu cca 72%.

Platile restante realizate la data de 30.09.2025 sunt in valoare de 313.784.75 mii lei,
compuse din:

Facturi emise de furnizorii din exploatare si neachitate pana la data scadenta in valoare de

228.179,97 mii lei, reprezentate in mare parte de facturile emise de Alstom Transport S.A.

in valoare de 209.235,57 mii lei;
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- Facturi emise de furnizorii din investitii, in suma de 67.100,81 mii lei;
- Obligatii de platd (contributii) neachitate In termen la bugetul statului in valoare de
18.503,97 mii lei.

1.4. Derularea Contractului de Servicii Publice pentru perioada 2025 — 2029 in trimestrul 111 2025

in conformitate cu prevederile articolului 7.6. din Contractul de servicii publice de transport
cu metroul pentru anii 2020-2024 ”...In mod corespunzitor, in cazul in care compensatia acordata
Operatorului pentru anul anterior este mai micd decat Compensatia calculatd potrivit art. 7.5,
Autoritatea Contractanta va vira diferenta stabilita potrivit art. 7.5 dupa aprobarea prin rectificarea
bugetului de stat a sumei necesare efectudrii viramentului.”, Metrorex S.A. in calitate de
operator de servicii publice a solicitat intreprinderea demersurilor necesare de citre
Autoritatea Contractanta pentru acoperirea subcompensarii pentru perioada anterioara.

Mentionam ca subcompensarea in perioada 2018-2019, datoratd de cdtre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii in baza Contractelor de servicii publice Incheiate intre Metrorex,
in calitate de operator si Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de autoritate
contractanta, este in cuantum de 102.239.10 mii lei, astfel:

> In anul 2018 compensatia alocati Metrorex a fost in cuantum de 420.354,00 mii
lei. Conform Raportului de constatari factuale nr. 2100/28.06.2019 intocmit de firma de audit
extern Exias Consultants S.R.L., compensatia pe care ar fi trebuit sa o primeascd Metrorex S.A.
pe anul 2018 este in cuantum de 421.662,45 mii lei, astfel a rezultat o subcompensare in
cuantum de 1.308,45 mii lei;
> 1n anul 2019, compensatia alocati Metrorex a fost in cuantum de 457.500,00

mii lei. Conform Raportului de constatiri factuale nr. 336/14.12.2020, intocmit de firma de
audit extern Prim-Audit, ale carui servicii au fost contractate de catre Ministerul Transporturilor
si Infrastructurii, compensatia pe care ar fi trebuit sa o primeascd Metrorex S.A. pe anul 2019 este
in cuantum de 558.430,65 mii lei, astfel a rezultat o subcompensare in cuantum de 100.930,65
mii lei.

Totodatd, mentiondm cd subcompensarea in perioada 2020-2024, datoratd de caitre
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in baza Contractului de servicii publice incheiate intre
Metrorex, in calitate de operator si Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de
autoritate contractanta, este in cuantum de 883.912.45 mii lei, astfel:

> 1In anul 2020, compensatia alocati Metrorex a fost in cuantum de 683.000,00
mii lei. Conform Raportului de constatiri factuale nr. 371/01.11.2021, intocmit de firma de
audit extern Prim-Audit, ale carei servicii au fost contractate de catre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, compensatia pe care ar fi trebuit s o primeasca Metrorex S.A. pe anul 2020 este
in cuantum de 957.377,66 mii lei, astfel a rezultat o subcompensare in cuantum de 274.377,66
mii lei.

> 1n anul 2021, compensatia alocati Metrorex a fost in cuantum de 818.000,00
mii lei. Conform Raportului anual de constatari factuale nr. 4762/23/27.06.2023, intocmit de
firma de audit extern financiar Sarra SRL, ale carei servicii au fost contractate de catre Ministerul
Transporturilor, compensatia pe care ar fi trebuit sa o primeasca Metrorex S.A. pe anul 2021 este
in cuantum de 1.006.691,38 mii lei, astfel a rezultat o subcompensare in cuantum de 188.691,38
mii lei;
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> 1In anul 2022, compensatia alocati Metrorex a fost in cuantum de 871.999,00
mii lei. Conform prevederilor contractului de servicii publice pentru perioada 2020-2024 si
raportului anual de constatare, compensatia pe care ar fi trebuit sa o primeasca Metrorex S.A.
pe anul 2022 este in cuantum de 903.200,52 mii lei, astfel a rezultat o subcompensare in
cuantum de 31.201,52 mii lei;

> In anul 2023, compensatia alocatd Metrorex a fost in cuantum de 807.271,00
mii lei. Conform raportului anual de constatare (Anexa nr. 6.2.) cu date realizate, compensatia
pe care ar fi trebuit sa o primeasca Metrorex S.A. pe anul 2023 este in cuantum de 982.242,26
mii lei, astfel rezultd o subcompensare in cuantum de 174.971,26 mii lei;

> In anul 2024, compensatia alocatd Metrorex a fost in cuantum de 870.243,00
mii lei. Conform raportului anual de constatare (Anexa nr. 6.2.) cu date realizate/preliminate,
compensatia pe care ar fi trebuit sd o primeasca Metrorex S.A. pe anul 2024 este in cuantum de
1.086.336,86 mii lei, astfel rezultd o subcompensare in cuantum de 214.670,63 mii lei.

Subcompensarea in perioada 2018-2024, datorata de catre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii in baza Contractului de servicii publice incheiate intre Metrorex, in calitate de
operator si Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de autoritate contractanta, este
in cuantum de 986.151,55 mii lei.

Subcompensarea pentru exercitiul financiar al anului 2021 al societatii Metrorex
S.A., in cuantum de 188.691,38 mii lei, constatatd si de Curtea de Conturi a Romaniei -
Departamentul III si mentionata in Minuta intdlnirii cu reprezentantii Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii cu privire la principalele aspecte si concluzii rezultate ca urmare a derularii
actiunii de "Audit financiar asupra contului anual de executie a bugetului de stat la Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii (MTI) incheiate la 31 decembrie 2023” si subcompensarea
pentru exercitiul financiar al anului 2022 al societatii Metrorex S.A., in cuantum de 31.201,52
mii lei, rezultatd din Raportul de audit realizat de un auditor expert independent contractat de
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii pentru exercitiul financiar al anului 2022, au fost
inregistrate in evidenta contabila a Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, asa cum reiese
din adresa Directiei Transport Feroviar — Ministerul Transporturilor si Infrastructurii nr.
30416/RT/12.09.2025.

Mentionam cd suma de 188.691,38 mii lei, la care se face referire In adresa Directiei
Transport Feroviar — Ministerul Transporturilor si Infrastructurii nr. 6546/RT/14.03.2025, a fost
inregistrati in documentele contabile ale societatii la nivelul lunii martie 2025.

De asemenea, suma de 31.201,52 mii lei, la care se face referire In adresa Directiei
Transport Feroviar — Ministerul Transporturilor si Infrastructurii nr. 30416/RT/12.09.2025, a fost
inregistrati in documentele contabile ale societatii la nivelul lunii septembrie 2025.

Tinand seama de situatia economico-financiara a societatii si in vederea achitarii
obligatiilor de plata si asigurarii serviciului public de transport ciliatori cu metroul in
conditii de siguranta circulatiei, Metrorex S.A., prin adresele din luna septembrie 2025 a
reiterat necesitatea acordarii de sprijin din partea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii de a intreprinde demersurile privind alocarea la prima rectificare bugetara
a sumelor reprezentind subcompensirile din anii anteriori.
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Facem precizarea ca la finele anului 2024 s-a incheiat Contractul de servicii publice de
transport cu metroul pentru anii 2025-2029, intre Operatorul de servicii publice - Metrorex S.A. si
Autoritatea Contractantd — Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, aprobat prin Ordinul
ministrului transporturilor si infrastructurii nr. 4051/2024, publicat in Monitorul Oficial nr. 1305
din data de 23.12.2024.

In trimestrul IIT 2025, au fost analizati indicatorii prevazuti in Contractul de servicii

publice, respectiv:

- Trase anulate si neregulate

- Respectarea Planului de Servicii

- Plangeri de la pasageri

- Respectarea planului de mentenanta/asigurarea numarului de km comerciali necesari

- Incidente si accidente feroviare

- Indicele de Satisfactie a Pasagerilor

Indicatorii de performanta care sunt cuprinsi in Contractul de servicii publice,

analizati luna de lund, au fost indepliniti in conformitate cu programele de transport din
perioada analizata, dupd cum urmeaza:

Indicatori
Nr. Indicatori Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
crt. U.M. [acceptat, fird | maxim realizat | realizat realizat
penalizari permis iulie august septembrie
0 1 2 3 4 S5a 5b 5c
Trase anulate si neregulate
1 ((trase anulate si neregulate / total trase | % 5 10 0,26 0,11 1,23
incluse in Programul de Transport) x 100)
Respectarea Planului de Servicii
2 | (X parc planificat - )’ parc utilizat) / | % 5 10 1,37 1,93 2,58
parc planificat) x 100)
" . | Plangeri fundamentate Nr. 207 176 251
Plangeri
3 | dela Plangeri solutionate Nr. 207 176 251
pasagert Plangeri nesolutionate Nr. 10 15 0 0 0
Respectarea planului de mentenanti/
asigurarea numirului de km comerciali
4 necgesari (X km comerciali -y, km o S 10 0 0 0
disponibili) / (5 km comerciali) x 100)
Incidente si accidente feroviare
5 | (Numarul accidentelor in trafic din culpa | Nr. 5 30 0 0 0
Operatorului)
Indicele de Satisfactie a Pasagerilor Sondajul de opinie se realizeazi in
6 (Pasageri nemultumiti/ Pasageri % 25 75 trimestrul IV 2025
multumiti)

In luna august 2025 s Metrorex S.A. a inregistrat un incident feroviar, ca urmare a
observatiilor echipei de inspectie a ASFR. Se face mentiunea ca in urma intocmirii Raportului
de investigare s-a constatat ca observatia echipei de inspectie a ASFR nu a fost fondata si s-a
propus, ASFR si AGIFER, la rubrica Masuri propuse din cadrul Raportului de investigare, ca
incidentul respectiv sa fie radiat din evidente si sa se refaca raportarile aferente lunii august 2025.
Astfel, Metrorex S.A. nu va avea Inregistrate in evidente pe trimestrul I1I ale anului 2025 accident
sau incident feroviar.
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1.5. Stadiul realizirii proiectelor de investitii derulate de Metrorex S.A. in trimestrul 111 2025

P-program, R-realizari, %-procent realizare - miilei-
Total din care
. —_ . program
Nr. Denumirea obiectivului de . Buset de | Buset de | Buget de .
ort. investitii trim. 111/ S o e | PNRR | PT (titlul Surse
realizari sta sta stat (titlul | 101 61) 56) proprii
trim.III (titlul 51) | (titlul 55) 65)
TOTAL GENERAL, dincare: P | 476 101 | 68.443 7.593 | 253.697 | 139.298 8.844 226
R 146.214,14 0 351,58 | 76.085,16 | 69.553,76 0 223,64
o,
& 30,58% 0% 5% 29,99% 49,93% 0% 98,96%
478.091 68.443 7.593 253.697 139.298 8.844 216
A | Lucriri in continuare, din care: | 146.204,85 0| 351,58 | 76.085,16 | 69.553,76 0 214,35
30,58% 0% 5% 29,99% 49,93% 0% 99,24%
7.797 0 7.593 0 0 0 204
Magistrala 5, Drumul Taberei- 0 0 0
1| pantelimon 554,54 0 351,58 202,96
7,11% 0 4,63% 0 0 0 99,49%
Legatura retelei de metrou cu 461438 | 68.443 0| 253.697 | 139.298 0 0
2| Aeroportul International Henri 145.638,92 0 76.085,16 | 69.553,76 0 0
Coanda - Otopeni
31,56% 0 0 29,99% 49,93% 0 0
0 0 0 0 0 0 0
3 Magistrala 4, racorduri 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
Magistrala 2 - Imbunatatirea 8.844 0 0 0 0 8.844 0
4 | serviciilor de transp. Cale de 0 0 0 0 0 0 0
rulare i inst pe interstatii 0% 0 0 0 0 0% 0
Integrarea sistemului de control 0 0 0 0 0 0 0
5 | acces al Magistralei IV cu 0 0 0 0 0 0 0
Magistralele 1, 2, 3 si TL 0 0 0 0 0 0 0
Accesibilizarea statiilor de metrou 5 0 0 0 0 0 5
6 | in functiune pt. persoanele cu 4,98 0 0 0 0 0 4,98
deficiente de vedere 99.,60% 0 0 0 0 0 99,60%
Moderni stalatiiil 7,00 0 0 0 0 0 7
7| Magistraele LILI S TL 641 0 0 0 0 0] _oal
g T 91,57% 0 0 0 0 0 91,57%
c i;l:z cheltuicli de invesiifi, din 9;3 g g g g g 9;3
92,90% 0 0 0 0 0 92,90%
10 0 0 0 0 0 10
b | Dotiri independente 9,29 0 0 0 0 0 9,29
92,90% 0 0 0 0 0]  92,90%
L 0 0 0 0 0 0 0
c ﬁﬂglit;:)fh pentru elaborarea 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
¢ Cheltuieli de expertiza, proiectare, 0 0 0 0 0 0 0
asistentd tehnica 0 0 0 0 0 0 0
i 0 0 0 0 0 0 0
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II. Indicatori si criterii de performanta pe trimestrul 111 2025

Modul de indeplinire a indicatorilor si criteriilor de performanta pe trimestrul 111 2025,
comparativ cu valorile anuale aferente anului 20235, care se regdsesc in Planul de administrare
Metrorex S.A. februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) si in
Contractele de mandat si actele aditionale ale Consiliului de Administratie este detaliat in cele
ce urmeazd.

Analiza indicatorilor si criteriilor de performanta pe trimestrul III 2025 s-a realizat avand
in vedere indicatorii prevazuti in Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie
2027 (actualizat in luna februarie 2024) si in Contractele de mandat si actele aditionale ale
Consiliului de Administratie.

Ca urmare a analizei stadiului realizarii indicatorilor si criteriilor de performantda in
trimestrul III 2025, facem urmatoarele precizari cu privire la modul de indeplinire/neindeplinire
a fiecdrui indicator, asa cum reiese din anexa nr. 1 (atasatd):

A. Indicatori financiari
1. Reducerea creantelor (mii lei)

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 28.200,00 mii lei.
Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul III 2025 este de 438.347,26 mii lei,
valoare compusa din creante de recuperat de la bugetul statului in valoare de 242.346,22 mii lei
si creante de recuperat de la clienti/debitori din sectorul privat in valoare de 196.001,04 mii lei.
Valoare creantelor restante de recuperat de la bugetul de stat in cuantum de 242.346,22
mii lei este compusa din:
¢ 188.691,38 mii lei, reprezentand subcompensarea pentru exercitiul financiar al anului
2021, valoare determinatd in conformitate cu prevederile Contractului de servicii
publice pentru anii 2020-2024, aprobat prin O.M.T.L. nr. 697/28.02.2020, constata si
de Curtea de Conturi a Romaniei, in urma controlului efectuat la Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii in anul 2025. Valoare subcompensarii anului 2021 a
fost finregistratd 1n evidentele contabile ale Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii si comunicatd Metrorex S.A., fiind ulterior inregistratd si in evidentele
contabile ale societdtii Metrorex S.A.. Precizam ca Metrorex S.A. a solicitat sprijin din
partea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii de a intreprinde demersuri privind
alocarea subcompensarii anului 2021 la prima rectificare bugetara din anul 2025;
©7.563,66 mii lei, reprezentand alte creante privind bugetul statului - concediu medical
din FNUASS;
©46.091,18 mii lei, reprezentdnd facilitati elevi/studenti, veterani de razboi si
revolutionari. Mentionam ca, in vederea recuperdrii creantelor de la bugetul de stat
neincasate la termen, Metrorex S.A. are procese pe rolul instantelor de judecatd cu
MTI pentru suma de 20.947,09 mii lei, aferentd gratuitatilor acordate veteranilor si
revolutionarilor in perioada noiembrie 2015 - septembrie 2017 si primadria
Municipiului Bucuresti prin Primar General, pentru suma de 2.045,50 mii lei, aferenta
reducerilor acordate la abonamentele de calatorie cu metroul donatorilor de sange.
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Valoare creantelor restante de recuperat din sectorul privat in cuantum de 196.001,04
mii lei este compusa din:
©192.928,77 mii lei, reprezentand penalitati de intarziere pentru neindeplinirea in termen
a obligatiilor in cotractul nr. 143/2020 trenuri noi de metrou pentru Magistrala 5;
¢ 3.072,27 mii lei creante de recuperat de la clienti.

2. Optimizarea utilizarii capacitatilor infrastructurii de metrou si cresterea gradului de
confort prin modernizarea/inlocuirea parcului de material rulant — nr. trenuri de
generatie noud/nr. total de trenuri parc inventar x 100 (%); prin ”tren” se intelege
trenurile electrice de metrou Bombardier Movia tip BM1 si BM2, trenurile electrice
CAF, alte trenuri cu caracteristici similare care urmeaza sa fie achizitionate, precum
si ansamblurile formate din cite trei rame electrice de metrou tip IVA, utilizate in
efectuarea serviciului public de transport cu metroul si inscrise in Contractul de
servicii publice

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 79,93 %.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul III 2025 este de 74,72% si se
calculeaza astfel:
Th - trenuri noi: 68 (18 trenuri BM2, 26 trenuri BM21, 24 trenuri CAF)
Ti - trenuri inventar: 91 (18 trenuri BM2, 26 trenuri BM21, 24 trenuri CAF, 23 trenuri
IVA)
Ir=(Tw/Ti)*100=(68/91)*100=74,72%

3. Profitabilitatea (cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale)
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.

februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 1.144,62 lei.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul IIT 2025 este de 1.031,19 lei, ca
rezultat al raportului dintre cheltuielile totale, in suma de 434.108,29 mii lei si veniturile totale
in suma de 420.978,18 mii lei. Acest indicator numit si rata de eficienta a cheltuielilor totale se
calculeaza prin raportarea cheltuielilor totale la veniturile totale ale intreprinderii si inmultit cu
1.000.

4. Marja de profitabilitate din operare (Profit din operare / cifra de afaceri neta din

operare)

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 6,90%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul III 2025 este de -4,36%.

In trimestrul I al anului 2025 Metrorex S.A. a inregistrat o cifrd de afaceri din activitatea
de operare in valoare de 310.794,55 mii lei si un profit din operare in suma de -13.537,02 mii lei,
rezultind o marja de profitabilitate de - 4,36 %.
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5. Cresterea cheltuielilor cu investitii

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 954.632,00 mii lei.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul III 2025 este de 146.214,14 mii lei.

Programul pe trimestrul III 2025, reprezinta suma alocarilor bugetare aferente titlurilor 51,
55, 56, 61, 65 aprobata pe trimestrul III de M.T.I. - "Repartizarea creditelor de angajament si a
creditelor bugetare pe anul 2025", in cuantum de 281.105 mii lei, la care se adauga soldul sumelor
neutilizate din programul aprobat al trimestrului I si trimestrului I, in cuantum de 196.770 mii
lei si suma programata in trimestrul III 2025 din surse proprii.

Realizarea indicatorului a fost stabilita ca fiind suma platilor efectuate in trimestrul III
2025, repartizatd astfel:

e Magistrala 5 - Drumul Taberei - Pantelimon: 554,54 mii lei

e Magistrala 6: 146.638,92 mii lei

e Accesibilizarea statiilor de metrou in functiune

pt. persoanele cu deficiente de Vedere 4,98 mii lei

e Modernizarea instalatiiilor pe Magistralele IILIII si TL 6,41 mii lei

o Alte cheltuieli de investitii: 9,29 mii lei
Total 146.214,14 mii lei

6. Lansarea de proceduri de achizitie publica in conformitate cu planul de administrare
asumat, avand in vedere priorititile stabilite pentru anul respectiv

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 90%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul III 2025 este de 23,80%.

Analiza pentru verificarea gradului de indeplinire in trimestrul III al anului 2025 a
indicatorului referitor la Lansarea de proceduri de achizitie publica in conformitate cu planul de
administrare asumat, avand in vedere prioritatile stabilite pentru anul respectiv, s-a raportat la
Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale (PAAS), aprobat la data de 31.12.2024 si actualizat
ulterior pe parcursului anului 2025. Completarea in PAAS a informatiilor privind data estimata
pentru initierea procedurilor a avut in vedere solicitarile compartimentelor beneficiare cu privire
la termenele la care se urmareste satisfacerea necesitatii de achizitie produse/servicii/lucrari
tinand cont de fondurile alocate, in contextul in care bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025
nu a fost aprobat pana la finele trimestrului III ale anului 2025, astfel au fost aplicate prevederile
din O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct sau indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare, in
consecinta, pe primele 5 luni din anul 2025 s-a avut in vedere respectarea repartizarii lunare a
cheltuielilor in limita a 1/12 din cheltuielile totale propuse in proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2025 conform art. § alin. (1), iar pentru perioada iunie - septembrie 2025 — in
limita a 90% din 1/12 din cheltuielile totale propuse in proiectul bugetului de venituri si cheltuieli
pe anul 2025 conform art. 8 alin. (4), avand in vedere ca cheltuielile totale propuse pe anul 2025
sunt mai mici decat cheltuielile totale aprobate pe anul 2024.
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Raportat la ansamblul activitdtii de achizitii sectoriale, nivelul efectiv realizat in trimestrul
III al anului 2025 pentru indicatorul referitor la Lansarea de proceduri de achizitie publica in
conformitate cu planul de administrare asumat, avand in vedere prioritdtile stabilite pentru anul
respectiv este de 23,80%.

7. Reducerea cheltuielilor cu personalul (respectiv cheltuieli cu personalul/Cifra de
afaceri)
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 72,17%.
Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul III 2025 este de 84,99 %.
Indicatorul cheltuieli cu salariile raportate la cifra de afaceri poate fi analizat cu ajutorul
corelatiei dintre dinamica productivitatii medii anuale a muncii (determinatd pe baza cifrei de
afaceri) si dinamica salariului mediu anual. Pentru trimestrul III 2025, cheltuielile cu personalul
au fost in suma de 264.227,15 mii lei, iar cifra de afaceri a fost In suma de 310.889,85 mii lei.
Astfel, cheltuielile cu personalul au reprezentat 84,99 % din cifra de afaceri.

8. Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 317,56%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul III 2025 este de 86,21 %.

Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu se calculeaza raportand
veniturile toale din activitatea de exploatare la numarul mediu de angajati. Productivitatea muncii
in trimestrul III 2025 a fost in valoare de 86,21 mii lei, calculata ca raport dintre veniturile totale
din exploatare, in suma de 415.705,05 mii lei si numarul mediu de salariati, respectiv 4.822.

9. Respectarea planului de mentenanta a materialului rulant si a infrastructurii

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 100%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul III 2025 este de 87,95%.

Indicatorul se calculeaza ca procentaj al raportului dintre numarul de revizii efectuate si
numar de revizii planificate:

Rr — revizii realizate: 2.015

Rp — revizii planificate: 2.291

I=(R+/Rp)*100= (2.015/2.291)*100 = 87,95 %

Indicatorul privind respectarea planului de mentenantd a materialului rulant nu se
incadreaza in parametrul planificat, deoarece circulatia pe magistralele Il si V de metrou se
desfasoara utilizand grafice de circulatie cu un numar de trenuri mai mic fata de numarul de
trenuri prevazut in graficele de circulatie planificate pentru aceste magistrale. Trenurile
Metropolis care ar fi trebuit s circule pe magistrala V, nu au fost inca preluate si nici introduse
in circulatie cu calatori.

Mentionam cd indicatorul se va modifica odata cu introducerea in circulatie a noilor trenuri
Metropolis pe magistrala V si redistribuirea trenurilor tip BM2 si BM21 pe magistralele [+II1.
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Utilizarea unor grafice mai mici de circulatie are drept urmare realizarea unui numar mai
mic de kilometri care implicit duc la realizarea unui numar mai mic de revizii, fapt ce duce la
nerespectarea indicatorului Respectarea planului de mentenanta a materialului rulant si a
infrastructurii.

10. Diminuarea costurilor operationale cu materialul rulant ((mentenanta + energie) /
cifra de afaceri))

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 37,67 %.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II1 2025 este de 28,82 %.

Mentionam cd valoarea acestui indicator reprezinta raportul dintre costuri operationale cu
materialul rulant (mentenanta + energie) pe trimestrul III 2025, in cuantum de 89.584,72 mii
lei si cifra de afaceri aferentd trimestrului III 2025, in cuantum de 310.889,85 mii lei, valori
ce se regasesc 1n executia bugetara pe trimestrul I1I 2025.

B. Indicatori nefinanciari

a. Indicatori operationali
1. Cresterea gradului de satisfactie a calatorilor — nr. caliatori satisfacuti de transportul
cu metroul/nr. total de cilitori intervievati x 100
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 91,70%.
Acestui indicator nu 1 se poate atribui un procent realizat aferent trimestrului III 2025,
intrucat sondajul de opinie se realizeaza o singura data pe an, la finalul fiecarui an calendaristic.

2. Optimizarea utilizarii capacitatilor infrastructurii de metrou si cresterea gradului de
confort prin modernizarea/inlocuirea parcului de material rulant — nr. de vagoane de
generatie noud/nr. total de vagoane parc inventar x 100

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 79,93 %.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul III 2025 este de 74,72 %.

Acest indicator se calculeaza dupa cum urmeaza:

Vi — vagoane noi: 408 (108 vagoane BM2, 156 vagoane BM21, 144 vagoane CAF)

Vi —vagoane inventar: 546 (108 vagoane BM2, 156 vagoane BM21, 144 vagoane CAF, 138
vagoane [VA)

Ln=(Vn/Vi)*100=(408/546)*100=74,72 %

3. Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de satisfactie al pasagerilor
(utilizatorii serviciilor de transport)
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 100%.
Acestui indicator nu 1 se poate atribui un procent realizat aferent trimestrului III 2025,
intrucat sondajul de opinie se realizeaza o singura data pe an, la finalul fiecarui an calendaristic.
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4. Cresterea numarului pasageri satisfacuti
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 1,20%.
Acestui indicator nu 1 se poate atribui un procent realizat aferent trimestrului III 2025,
intrucat sondajul de opinie se realizeaza o singura data pe an, la finalul fiecarui an calendaristic.

5. Gradul de implementare a investitiilor prin implementarea proiectelor cu finantare
nerambursabila, conform calendarului asumat

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 92%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul III 2025 este de 25%.

Suplimentar de raportarea la obiectivele stabilite pentru fiecare an in cadrul proiectelor cu
finantare nerambursabild, la stabilirea gradului de implementare a investitiilor s-au avut in
vedere inclusiv riscurile identificate in procesul de implementare a proiectelor de investitii
pentru perioada 2023-2027.

Pentru anul 2025 valoarea propusa a indicatorului este de 100%, valoare care va fi
consideratd ca fiind Indeplinitd prin atingerea urmatoarelor tinte:

- Finalizarea tuturor receptiilor aferente Magistralei 5. Drumul Taberei — Pantelimon.
Sectiunea Raul Doamnei — Eroilor (PS Opera)

- Lansarea procedurilor de achizitie aferente obiectivului "Imbunitatirea serviciilor de
transport public de cdldtori cu metroul pe Magistrala 2. Berceni-Pipera. Cale de rulare si
instalatii pe interstatii".

In cadrul trimestrului IIT 2025 au fost demarate procedurile privind inceperea receptiei
finale la expirarea perioadei de garantie pentru Magistrala 5. Drumul Taberei — Pantelimon.
Doamnei — Eroilor (PS Operd), astfel a fost constituitd comisia de receptie, iar rapoartele de
comportare in timp sunt in pregatire in cadrul directiilor de specialitate din cadrul Metrorex
S.A.

In cadrul Magistralei 5. Drumul Taberei — Pantelimon. Sectiunea Raul Doamnei — Eroilor
(PS Opera), pentru finalizarea acestei sectiuni este necesarad realizarea receptiei Fazei Il a
sistemului de siguranta si automatizare a traficului, realizata in cadrul contractului nr. 37/2019,
receptie ce se poate realiza doar concomitent cu receptia primului tren de metrou ce va fi
furnizat in baza contractului nr. 143/2020.

In cadrul obiectivului "Imbunititirea serviciilor de transport public de cilitori cu metroul
pe Magistrala 2. Berceni-Pipera. Cale de rulare si instalatii pe interstatii" documentatia de
atribuire aferenta serviciilor de consultanta si supervizare in cadrul procedurii de verificare ex-
ante a primit aviz conditionat. Avand in vedere natura observatiilor asupra documentatiei de
achizitie, la nivelul Metrorex S.A. se efectueaza modificarile de conformare a documentatiei la
aspectele mentionate in cadrul avizului. Ulterior finalizarii documentatiei de achizitie aferenta
serviciilor de consultantd si supervizare aceasta va fi lansata in sistemul electronic de achizitii.
Documentele initiatoare pentru lansarea procedurii de achizitiei aferentd serviciilor de
proiectare si executie este in curs de finalizare urmand a fi lansata in cursul trimestrului IV
2025.
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Astfel, fatd de cele de mai sus, prin raportare la tintele propuse pe anul 2025 fatd de
realizarile din trimestrul III al anului 2025, apreciem cd Gradul de implementare a investitiilor
prin implementarea proiectelor cu finantare nerambursabila, conform calendarului asumat, este
de 25%.

6. Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind atingerea
indicatorilor de realizare si de rezultat stabiliti in cadrul acestor contracte

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 100%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul I1I 2025 este de 25%.

Monitorizarea calendarelor din cadrul contractelor de finantare s-a realizat cu sprijinul
echipelor tehnice constituite la nivelul Metrorex S.A. si a unitdtilor de implementare, prin
urmdrirea implementdrii corespunzitoare a proiectelor care fac obiectul contractelor de
finantare se asigura pastrarea unor parametrii de obiectiv liniari, astfel incat inidicatorii stabiliti
si determinati la nivelul contractelor de finantare sa fie cuantificabili si realizati.

Pentru anul 2025 valoarea propusa a indicatorului este de 100%, valoare considerata ca
fiind indeplinita prin atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat din cadrul contractelor de
finantare. In cadrul contractelor de finantare pentru anul 2025 au fost stabiliti ca indicatori de
realizare si de rezultat doar cei aferenti urmatoarelor proiecte:

- "Imbunitatirea serviciilor de transport public de calitori cu metroul pe Magistrala 2.
Berceni-Pipera. Cale de rulare si instalatii pe interstatii";

- "Trenuri noi de metrou, destinate pentru Magistrala 5 de metrou, tronsonul Drumul
Taberei - lancului";

- "Legatura retelei de metrou cu Aeroportul International Henri Coanda - Otopeni
(Magistrala 6. 1 Mai-Otopeni)".

In cadrul trimestrului I11 al anului 2025:

- au fost continuate demersurile necesare pentru semnarea contractului de finantare in
cadrul Programului Transport 2021-2027 pentru obiectivul de investitii "Imbunitatirea
serviciilor de transport public de calatori cu metroul pe Magistrala 2. Berceni-Pipera. Cale de
rulare si instalatii pe interstatii".

- au fost continuate receptiile trenurilor noi de metrou in fabricd, precum si testele
realizate in prezenta AFER 1n vederea omologarii trenurilor noi de metrou.

- a fost continuatd monitorizarea lucrarilor aferente obiectivului de investitii "Legatura
retelei de metrou cu Aeroportul International Henri Coanda - Otopeni (Magistrala 6. 1 Mai-
Otopeni)", gradul de realizare crescand dupd cum urmeaza:

Magistrala 6 Stadiu fizic 1a 30.06.2025 | Stadiu fizic 1a 30.09.2025
& (Sem. 12025) (Trim IIT 2025)
Structura de rezistenta Sectiunea de Sud 32,90% 48,50 %
Structura de rezistenta Sectiunea de Nord 9,98% 14,61 %

Astfel, fatd de cele de mai sus, prin raportare la tintele propuse pe anul 2025 fatd de
realizarile din trimestrul III al anului 2025, apreciem cd Gradul de implementare a investitiilor
prin implementarea proiectelor cu finantare nerambursabila, conform calendarului asumat, este
de 25%.
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7. Crearea si mentinerea unui sistem de colectare a reclamatiilor/petitiilor de la cetateni,
utilizatori ai serviciilor de transport si alte parti interesate
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 100%.
Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul IIT 2025 este de 100%.
In trimestrul IIT 2025 au fost primite, inregistrate si solutionate 770 petitii.

8. Reducerea anuala a nr. de deficiente reclamate
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 2,50%.
Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul III 2025 este de 176,40%.
Deficientele semnalate de céldtori au vizat in principal intervalul de urmarire intre trenuri,
atitudinea personalului, problemele cu scarile fixe si rulante/lifturi/platforma, defectiunile
aparatelor de taxare, demagnetizarea cartelelor/ anularea titlurilor de calatorie etc.

9. Scaderea minutelor de intarziere
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.

februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 6.400 minute.
Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul III 2025 este de 1.060 minute, din

care:

- 78 minute din alte cauze: célator in calea de rulare, colet abandonat Piata Victoriei 2, cazuri
medicale 1n tren, usa vagon blocata de calatori, tentative de suicid, afluenta célatori;

- 982 minute au fost inregistrate ca urmare a defectarilor de instalatii (SCB, EE, LT): circuite
de cale ocupate electric, macaz incontrolabil si defectari de trenuri, reglare interval, limitare
vitezd TEM la 60km/h in conditiile de supraaglomeratie.

10. Nr. incidente si accidente feroviare
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este <S5.
Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul III 2025 este de 0, avand in vedere
ca in trimestrul III 2025 nu s-au inregistrat incidente si accidente feroviare.

11. Respectarea planului de servicii (3_ parc planificat - ) parc utilizat) / (3 parc planificat)
x 100)
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.

februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este <5 %.
Valoarea acestui indicator realizatd pe trimestrul III 2025 este de 1,99 %.
Ppl — Parc planificat: 5320 (4860 Parc Circulatie, 460 Parc Rezerva Calda)
Pu — Parc utilizat: 5214 (4860 Parc Circulatie, 354 Parc Rezerva Calda)
Psv=(Ppi - Pu)/ Pp1 x100 = (5214 — 5320)/ 5320x100= 1.99%

Avand 1n vedere necesitatea asigurarii parcului de circulatie pe magistralele 1+3, pana
la introducerea in circulatie a trenurilor de generatie noud pe Magistrala 5 si tinand cont de
faptul ca nu se pot efectua manevre intre Magistralele 1 si 5 in timpul zilei, nu se asigurd tren
rezerva calda pe Magistrala 5, factor care contribuie la cresterea acestui indicator.
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b. Indicatori de guvernantd corporativdi

1. Mentinerea sistemului de control intern managerial

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 100%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul III 2025 este de 87,50%.

Pe parcursul trimestrul III 2025 conducerea Metrorex S.A. a continuat actiunile de
imbunatatire a sistemului de control intern managerial in concordanta cu cerintele si principiile
legislatiei aplicabile, astfel incat sa fie create premisele pentru ca fondurile publice gestionate
de societate sd fie utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si
economicitate.

Existd o preocupare continud pentru dezvoltarea unui cadru procedural intern privind
identificarea si analiza proceselor/activitatilor derulate in cadrul unitatilor organizationale,
elaborarea si actualizarea continua a documentelor (proceduri formalizate, instructiuni de lucru,
instructii, etc.).

In scopul aplicarii prevederilor legale in vigoare privind controlul intern managerial,
respectiv OSGG nr. 600/2018, Metrorex S.A. a realizat in trimestrul III 2025, urmatoarele:

Conform planificarii la nivelul societatii sunt de elaborat/actualizat 299 de
proceduri/instructiuni de lucru. In trimestrul IIT 2025, au fost elaborate 4 proceduri si au fost
actualizate 24 proceduri/instructiuni de lucru. De asemenea, au fost analizate 68
proceduri/instructiuni de lucru, care vor fi transmise in analiza 10 zile si dupa analiza vor fi
transmise pe circuitul de aprobare, in conformitate cu procedura de sistem Elaborarea
procedurilor / instructiunilor de lucru in cadrul Metrorex S.A, cod PS-1.1.2.1.1-01.

La nivelul societatii pana la sfarsitul anului se va continua procesul de elaborare
/actualizare a procedurilor/instructiunilor de lucru in conformitate cu Planificarea
elaborarii/actualizarii procedurilor/instructiunilor de lucru la nivelul Metrorex S.A.

2. Stabilirea politicii privind riscurile asociate activititii companiei si monitorizarea
implementarii acesteia

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 100%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul IIT 2025 este de 100%.

Dupa aprobarea noului R.O.F. (12.03.2025), Secretariatul tehnic al Comisiei de
monitorizare (SV-MCM) a transmis adresd catre toate unitatile organizationale ale societatii
privind identificarea si evaluarea riscurilor pentru procesele specifice activitatii.

Dupa centralizarea si analiza Registrelor de riscuri de la nivelul UOG-urilor, s-a elaborat
draftul Registrului riscurilor semnificative la nivelul societatii;

De asemenea, in conformitate cu procedura de sistem Managementul riscului, cod PS-
1.2.2.1.14, secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare SCIM a elaborat si draftul Planului
de masuri de control pentru riscurile semnificative la nivelul societatii;

Registrul riscurilor semnificative la nivelul societatii si Planul de masuri de control pentru
riscurile semnificative la nivelul societdtii au fost analizate de catre membrii Comisiei de
monitorizare SCIM, in cadrul sedintei CM SCIM din data de 04.06.2025.
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Dupa analiza riscurilor de cdtre membrii Comisiei de monitorizare SCIM, au fost transmise
anumite observatii; secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare SCIM a implementat
observatiile Comisiei de monitorizare si a elaborat Registrul riscurilor semnificative la nivelul
societatii si Planul de masuri de control pentru riscurile semnificative la nivelul societatii;

Documentele au fost avizate de catre membrii Comisiei de monitorizare si aprobate de
Directorul General al Metrorex S.A.

Conform Registrului de riscuri semnificative — Metrorex S.A, au fost identificate 21 de
riscuri semnificative la nivelul societatii, pentru care au fost stabilite 37 de masuri de control.

Registrul riscurilor semnificative la nivelul Metrorex S.A. si Planul de masuri de control
pentru riscurile semnificative, au fost transmise tuturor UOG-urilor in vederea informarii si
implementdrii masurilor prevazute in plan.

In conformitate cu OSGG 600/2018 si cu prevederile procedurii de sistem Managementul
riscului, cod PS-1.2.2.1.14, la nivelul Metrorex S.A. riscurile sunt actualizate la nivelul tuturor
unitdtilor organizationale ori de céte ori se impune acest lucru, dar obligatoriu anual, prin
completarea modificarilor survenite in registrul riscurilor.

3. Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor si directorilor

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 100%.

Rapoartele aferente activitatii managementului pe trimestrul III 2025 au fost elaborate in
prima decada a lunii octombrie 2025.

4. Cresterea integritatii institutionale prin includerea si mentinerea masurilor de
prevenire a coruptiei ca element al planului de administrare

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 100%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul I1I 2025 este de 100%.

In cadrul societitii, a fost desemnata prin Decizia Directorului General nr. 174/06.08.2025,
o persoand responsabila care asigura implementarea prevederilor legale privind declaratiile de
avere si declaratiile de interese, respectiv o persoand care sa preia responsabilitatile titularului,
pe perioada concediului de odihna sau in alte situatii de suspendare a contractului individual de
munca. Aceste persoane isi desfasoard activitatea in cadrul Serviciului Resurse Umane,
Organizare si GDPR si au consemnate in fisele de post atributii specifice.

Totodata, la nivelul societatii, a fost elaborata procedura Urmarire publicare declaratii de
avere si de interese, cod PO-1.3.1.2.2-02 Editia 1, revizia 0, aprobata in data de 21.08.2025 de
catre Directorul General al Metrorex S.A.

Pentru indeplinirea obligatiilor ce revin societdtii, conform art. 2 din H.G. nr. 1126/2004,
pentru aprobarea Regulamentului de punere in aplicare a Legii nr. 251/2004, a fost constituita
prin Decizia Directorului General nr. 77 din data de 07.03.2023, actualizata si completata prin
Decizia Directorului General nr. 150/01.07.2025 - Comisia de evaluare si inventariere a bunurilor
primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol la exercitarea mandatului sau a functiei
la nivelul Metrorex S.A.
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In trimestrul III 2025, au fost emise Deciziile nr. 165 din data 30.07.2025 privind
constituirea COMISIEI INTERNE pentru prevenirea si combaterea coruptiei la nivelul Metrorex
S4, respectiv nr. 166 din data 30.07.2025 privind constituirea GRUPULUI DE LUCRU pentru
implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021 — 2025 in cadrul Metrorex S.A.

Ulterior acestor decizii, membrii celor doud organisme si-au actualizat fisele de post cu
noile atributii ce le revin prin nominalizarea in cadrul lor.

Totodata, urmare a actualizarii celor doua decizii, a fost actualizat site-ul Metrorex S.A. cu
modalitatile de raportare a neregularitatilor.

In acelasi sens, a fost aprobat de citre conducerea Metrorex S.A. afisul cuprinzand
informatiile necesare sesizarii neregularitatilor la nivelul Metrorex S.A., care dupa aprobare a
fost postat la avizierul de la etajul 9 din sediul Central al Metrorex S.A. — poarta G.

In data de 22.09.2025, a fost aprobatid Procedura de Sistem PS — 1.2.2.1.16 Semnalarea
neregularitatilor, document care stabileste modalitatea de semnalare a neregularitatilor in cadrul
Metrorex S.A. si masurile de protectie mpotriva oricdror discriminari ale salariatilor care
semnaleaza neregularitati. Documentul a fost transmis tuturor UOG - urilor din cadrul Metrorex
S.A. pentru luare la cunostinta.

in data de 17.09.2025, urmare a recomandarilor cuprinse in Raportul de Audit din luna
august 2025 Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei — anul 2025, Compartimentul
Consilieri, Anticoruptie si Control a transmis catre Compartimentul Audit Public Intern Planul
de actiune pentru implementare a acestor recomandari.

Totodata, in trimestrul IIT 2025, de la incadrarea postului de expert prevenire si combatere
coruptie, persoana care incadreaza acest post a participat la un numar de 17 activitati de
prevenire anticoruptie, desfisurate in cadrul sedintelor de analizi si pregatire a personalului. In
cadrul acestor activitati, la care au participat un numar de 468 persoane, au fost prezentate
atributiile expertului prevenire si combatere coruptie, canalele de raportare interna din cadrul
Metrorex S.A. (adresa de mail integritate@metrorex.ro, existenta celor doud cutii speciale
destinate sesizarii neregularitdtilor si locul de amplasare a acestora), infractiunile de coruptie
prevazute in Codul Penal al Romaniei.

Avand 1n vedere cele prezentate, rezultd cd indicatorul de guvernantd corporativa
“Cresterea integritatii institutionale prin includerea si mentinerea masurilor de prevenire a
coruptiei ca element al planului de administrare” este realizat in procent de 100%.

S. Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.

februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 100%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul III 2025 este de 100%.

Din totalul de 21 obligatii de publicare pe pagina proprie de internet a societatii, prevazute
in O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin
Legea nr. 111/2016, cu modificari si completari prin Legea nr. 187/2023 si O.U.G. nr. 22/2025,
toate obligatiile sunt realizate, astfel gradul de realizare a indicatorului Respectarea
termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
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corporativd a intreprinderilor publice, cu modtf cdrile si completirile ulterioare, pe trimestrul
111 2025 este de 100,00 %.

ITI. Raportarile contabile ale societitii

Raportérile contabile ale societatii corespund situatiilor financiare prezentate lunar de cétre
conducerea executiva spre informarea Consiliului de Administratie.

IV. Perspective pentru anul 2025

Pentru Imbundtirea situatiei economico-financiare a societdfii, Metrorex S.A. continud
demersurile privind atat cresterea veniturilor din activitatea de transport céldtori cu metroul, avand in
vedere cresterea numarului de calatori prin cresterea calitdtii serviciilor oferite si crearea de facilitati
pentru toate categoriile de utilizatori si ajustarea tarifelor in anul 2025, concomitent cu cresterea
veniturilor din valorificarea ramelor electrice de metrou scoase din functiune si deseurilor rezultate din
instalatiile scoase din functie, a sinelor cu capacitate portantd depdsitd si a altor deseuri, cat si reducerea
cheltuielilor cu mentenanta céii de rulare, tunelelor, galeriilor de metrou si instalatiilor PSI amplasate
in tunelele de metrou, ca urmare a imbundtatirii conditiilor de transport, precum si alte actiuni privind
Innoirea parcului de material rulant, digitalizarea, optimizarea si prioritizarea anumitor tipuri de
cheltuieli.

Consiliul de Administratie al societitii Metrorex S.A_.
Gabriel POPA - Presedinte
Mariana PETRE
Tosif SZENTES

Traian PREOTEASA
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Anexa
la Raportul Consiliului de Administratie nr. M.01/ 16657 / 16.10.2025
Stadiul indeplinirii indicatorilor si criteriilor de performanta pe trimestrul III 2025,
raportat la valorile anuale previzute in contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie incheiate in data de 10.02.2023 pana la data de 09.02.2027

Valori prevazute

DENUMIRE INDICATOR UM. | pentru anul 2025 Realizat

trimestrul IIT 2025

INDICATORI FINANCIARI

Reducerea creantelor (mii lei) mii lei 28.200,00 438.347,26

Optimizarea utilizarii capacitatilor infrastructurii de
metrou si cresterea gradului de confort prin
modernizarea/inlocuirea parcului de material rulant —
nr. trenuri de generatie noud/nr. total de trenuri parc
inventar x 100 (%); prin “tren” se intelege trenurile
electrice de metrou Bombardier Movia tip BM1 si
BM2, trenurile electrice CAF, alte trenuri cu
caracteristici similare care urmeaza sia fie
achizitionate, precum si ansamblurile formate din
cate trei rame electrice de metrou tip IVA, utilizate
in efectuarea serviciului public de transport cu
metroul si Inscrise in Contractul de servicii publice

% 79,93 74,72

Profitabilitatea (cheltuieli totale la 1.000 lei venituri

totale) lei 1.144,62 1.031,19

Marja de profitabilitate din operare
(Profit din operare / cifra de afaceri neta din % 6,90 -4,36
operare)

Cresterea cheltuielilor cu investitii **) mii lei 954.632,00 146.214,14

Lansarea de proceduri de achizitie publica in
conformitate cu planul de administrare asumat,
avand in vedere prioritatile stabilite pentru anul %
respectiv

90,00 23,80

Reducerea cheltuielilor cu personalul (respectiv

0,
cheltuieli cu personalul/Cifra de afaceri) o 72,17 84,99

Productivitatea muncii in unitdti valorice pe total

. % 317,56 86,21
personal mediu

Respectarea planului de mentenanta a materialului

0,
rulant si a infrastructurii o 100 87.95

10.

Diminuarea costurilor operationale cu materialul

o
rulant ((mentenanta + energie) / cifra de afaceri)) % 37,67 28,82
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Valori prevazute

Realizat

ert,| PENUMIRE INDICATOR UM. | Sentru anul 2025 | trimestrul ITI 2025
B. | INDICATORI NEFINANCIARI
a. | Indicatori operationali
Cresterea gradului de satisfactie a calatorilor — nr. Sondajul de opinie
1. | calatori satisfacuti de transportul cu metroul/nr. total % 91,70 se realizeaza 1n
de calatori intervievati x 100 trimestrul IV 2025
Optimizarea utilizarii capacitatilor infrastructurii de
metrou si cresterea gradului de confort prin
2. | modernizarea/inlocuirea parcului de material rulant — % 79,93 74,72
nr. de vagoane de generatie noud/nr. total de vagoane
parc inventar x 100
Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de Sondajul de opinie
3. | satisfactie al pasagerilor (utilizatorii serviciilor de % 100 se realizeaza 1n
transport) trimestrul IV 2025
Cresterea numarului pasageri satisfacuti (raportare o Sondaju! de opinie
4| la datele inregistrate in anii 2023-2025) % 1,20 se realizeazd in
& trimestrul IV 2025
Gradul de implementare a investitiilor prin
5. | implementarea proiectelor cu finantare % 92 25
nerambursabild, conform calendarului asumat C<**%*)
Monitorizarea calendarului din contractele de
6. | finantare privind atingerea indicatorilor de realizare % 100 25
si de rezultat stabiliti in cadrul acestor contracte
Crearea si mentinerea unui sistem de colectare a
7. | reclamatiilor/petitiilor de la cetéteni, utilizatori ai % 100 100
serviciilor de transport si alte parti interesate
2. Reducerea anuala a numarului de deficiente o 2.50 176.4%
reclamate
9. | Scaderea minutelor de intarziere min. 6.400 1.060
10.| Nr. incidente si accidente feroviare nr. <5 0
Respectarea planului de servicii
11.| (O parc planificat - ) parc utilizat) / (3. parc % <5 1,99
planificat) x 100)
b. | Indicatori de guvernanta corporativa
L. Mentinerea sistemului de control intern managerial % 100 87,50
2. | Stabilirea politicii privind riscurile asociate %
activitatii companiei si monitorizarea implementarii 100 100
acesteia
3. | Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor o
. . L ) ’ % 100 100
administratorilor si directorilor
4. | Cresterea integritatii institutionale prin includerea si
mentinerea masurilor de prevenire a coruptiei ca % 100 100
element al planului de administrare
5. | Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind o 100 100
0

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare
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