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Raportul
Directorului General si Directorului Financiar pe trimestrul II 2025
si modul de indeplinire a indicatorilor si criteriilor de performanta pe anul 2025,
care se regasesc in Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si in Contractele de mandat
si actele aditionale ale Directorului General si Directorului Financiar

In urma finalizarii procedurii de selectie a Directorului General si a Directorului Financiar
ai societatii Metrorex S.A., organizatd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G.
nr. 109/2011, precum si ale Legii nr. 187/2023 privind modificarea si completarea O.U.G. nr.
109/2011, prin Hotdrarea nr. 1/28.09.2023 a Consiliului de Administratie al Societatii, au fost
numite in functia de director general d-na Mariana Miclaus si in functia de director financiar d-na
Ioana Diaconu, incepand cu data de 01.10.2023, pentru o perioada de patru ani.

Activitatea Directorului General si Directorului Financiar s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile Legii societatilor comerciale nr. 31/1990, republicata, ale Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale Legii nr.
111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011, ale Legii nr. 187/2023 privind modificarea si
completarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si ale Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 22/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, precum si pentru abrogarea unor dispozitii din acte
normative, precum si cu prevederile Actului constitutiv al societatii Metrorex S.A..

Forma contractului de mandat si competentele specifice pentru Directorul General si
Directorul Financiar au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990, republicata, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, ale Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011, precum si
ale Legii nr. 187/2023 privind modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011, precum si cu
prevederile Actului constitutiv al societdtii Metrorex S.A..

in conformitate cu Hotirarea Consiliului de Administratie nr. 2 din data de 19.12.2023,
tinand seama de observatiile Directiei Guvernantd Corporativa din cadrul Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, prin acte aditionale la contractele de mandat ale Directorului
General si Directorului Financiar, a fost modificatd durata contractelor de mandat, pana la data de
09.02.2027, respectiv pand la data finalizarii contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie.

Ca parte a Planului de administrare al Consiliului de Administratie, in data de 29.11.2023,
Directorul General si Directorul Financiar ai Metrorex S.A. au elaborat Componenta de
management a Planului de administrare al Metrorex S.A. pentru perioada 01.10.2023 -
01.10.2027, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si in conformitate cu
prevederile H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
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prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Componenta de management a Metrorex S.A. pentru perioada 2023-2027 a fost aprobata
prin Hotararea nr. 2 a sedintei Consiliului de Administratie din data de 29.11.2023.

Planul de administrare al Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027 a fost actualizat
in luna februarie 2024, tindnd seama de observatiile formulate de Directia Guvernanta Corporativa
— Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Indicatorii cheie de performantd au fost revizuiti si actualizati conform Scrisorii de
asteptari, anexa la O.M.T.I. nr. 1362/04.08.2022 si au fost mentionate o serie de informatii cu
privire la modul de stabilire al acestora raportat la specificul societatii, cu precizarea ca pe langa
indicatorii comuni, Componenta de management contine indicatori specifici administratorilor
executivi si directorilor, care nu se regasesc in Componenta de administrare.

De asemenea, a fost revizuita evolutia bugetard pentru perioada 2024 — 2027, atat in
concordantd cu masurile de crestere a veniturilor, cat si cu masurile de optimizare si eficientizare a
cheltuielilor tindnd seama, totodata, de sursele de finantare si limitele stabilite si comunicate de
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Ca urmare a modificarilor/completarilor operate, documentul a fost aprobat de Consiliul de
Administratie prin Hotararea nr. 1/12.02.2024, intr-o forma ce cuprinde componenta de
administrare si componenta de management.

Planul de administrare al Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027 actualizat in luna
februarie 2024, care cuprinde cele doua componente (componenta de administrare si componenta
de management), precum si indicatorii cheie de performantd, atdt pentru administratori, cat si
pentru directori, cu explicatiile si motivatiile cu privire la modul de stabilire al acestora, a fost
transmis cdtre Directia Guvernanta Corporativa — Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 1332/59/2024 din data de 19.02.2024
au fost aprobati indicatorii de performanta din planul de administrare.

Ulterior, conform Hotararii sedintei Consiliului de Administratie nr. 1/27.02.2024 au fost
aprobate actele aditionale nr. 2 la contractele de mandat ale directorului general si directorului
financiar, In cadrul carora sunt prevazuti indicatorii de performantd din planul de administrare.

Componenta de management a Metrorex S.A. pentru perioada 2023-2027 este corelatd cu
Componenta de Administrare a Consiliului de Administratie si stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru derularea
activitdtii specifice pe parcursul perioadei de mandat.

Obiectivele urmarite de politica managementului Metrorex S.A. sunt conforme cu viziunea
generala din Scrisoarea de asteptdri necesara selectiei directorilor pentru perioada 2022 — 2026 la
Metrorex S.A., anexd la O.M.T.L nr. 1362/04.08.2022 si se refera la:

e Extinderea si modernizarea retelei actuale de metrou precum si dezvoltarea de noi linii;

e Dezvoltarea retelei de metrou in corelatie cu nevoia de mobilitate si celelalte moduri de
transport;

e Cresterea nivelului de atractivitate a metroului prin imbunatatirea conditiilor de confort
pentru céldtori, cresterea sigurantei in exploatare si reducerea intervalelor de circulatie a trenurilor;

e Eficientizarea activitatii de exploatare si implementare a obiectivelor de investitii la
nivelul societatii;

e Asigurarea unui nivel ridicat de securitate a retelelor si sistemelor informatice — conform
Legii nr. 362/2018, Metrorex S.A. este operator de servicii esentiale;

e Gestionarea eficienta a resurselor umane si financiare;

o Cresterea sigurantei calatorilor cu metroul,

e Mentinerea Autorizatiei ASM nr. 01, prin care se atestd faptul cd Metrorex S.A. asigurd
indeplinirea cerintelor necesare efectuarii transportului urban de calatori pe liniile de metrou, in
conditii de sigurantd a circulatiei, de securitate a transportului si de calitate a serviciilor publice,
prevazute de reglementarile specifice in vigoare;

o Imbunititirea proceselor de comunicare, atét in cadrul organizatiei cat si cu tertii;

e Implementarea unor solutii de digitalizare in vanzarea titlurilor de caldtorie, dar si in cea
de comunicare cu calatorii/cetatenii;
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e Continuarea actiunilor cu privire la eficientizarea energeticd, implicit scaderea
consumului de energie prin continuarea implementarii iluminatului cu leduri in toate spatiile de
metrou 1n locul iluminatului existent si achizitia de trenuri moderne de metrou.

ACTIVITATEA iN TRIMESTRUL II 2025

In trimestrului I 2025, Directorul General a semnat/emis un numar de 67 decizii, din care:

e 23.899% Decizii de 1incetare a contractului individual de munca prin
pensionare/acordul partilor (16 decizii);

e 22399% Decizii de suspendare a contractului individual de munca (15 decizii);

e 1791% Decizii de sanctionare disciplinard/numire comisii cercetare
disciplinara (12 decizii);

o 149% Decizii radiere sanctiuni (1 decizie);

o 448% Decizii deplasare interes serviciu (3 decizii);

e 1791% Decizii numire componenta comisii evaluare
oferte/modificare/actualizare componenta comisii (12 decizii);

o 448% Decizii reluare activitate (3 decizii);

o 1,49% Decizii de numiri in functii (1 decizie);

o 1,49% Decizie desemnare Reprezentant al Managementului pentru Calitate si
Mediu (1 decizie);

o 1,49% Decizie numire Responsabil cu Managementul Calitatii si Mediului pe
organizatie (1 decizie);

e 149%  Decizie propuneri de masuri mentionate in Procesul Verbal de
Inventariere a Patrimoniului Metrorex SA pe anul 2024 (1 decizie);

o 1,49% Decizie rectificare calcul salariu (1 decizie).

De asemenea, in vederea intaririi disciplinei In randul salariatilor, au fost prelucrate
cazurile care au facut obiectul cercetdrilor disciplinare, atat cu ocazia sedintelor de siguranta
circulatiei, cat si 1n alte situatii.

Deciziile de numire in functie si delegare de competenta au contribuit la desfasurarea in
mai bune conditii a activitatii societdtii, conducand la cresterea eficientei prin reducerea timpilor

de rezolvare a unor situatii, semnarea / aprobarea unor documente in exercitarea actului
decizional.

Performantele societatii
Evolutia principalilor indicatori ai activitatii

In trimestrul 1T 2025 comparativ cu aceeasi perioadd a anului 2024 se observa o crestere a
traficului de caldtori si implicit o crestere a veniturilor din activitatea de transport calatori cu
metroul.

Numarul de calatori transportati in trimestrul II 2025 fatd de aceeasi perioada a anului
2024 a crescut cu 1,78%, de la 38.157.344 calatori la 38.837.369 calatori.

Situatia calatorilor transportati in trimestrul II 2025 comparativ cu aceeasi perioada a anului
2024 se prezintd dupd cum urmeaza:
-nr. calatori -

Perioadi Trimestrul Trimestrul 2025 /2024
11 2024 1I 2025 (%)
aprilie 13.819.756 12.646.683 91,51
mai 12.311.928 13.766.252 111,81
iunie 12.025.660 12.424.434 103,32
Trimestrul 11 38.157.344 38.837.369 101,78
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Numar calatori transportati
trimestrul IT 2024 / trimestrul IT 2025
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Situatia indicatorului Tren km (exprimat Tn mii tren km) in trimestrul II 2025 comparativ cu
aceeasi perioada a anului 2024 se prezinta dupa cum urmeaza:

-mii tren km —
Perioads Trimestrul 11 Trimestrul 11 2025/ 2024
2024 2025 (%)
aprilie 741,48 729,19 98,34
mai 743,75 745,33 100,21
iunie 719,99 726,59 100,92
Trimestrul 11 2.205,22 2.201,11 99,81
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mail
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Numarul Tren km in trimestrul I 2025 fatd de aceeasi perioadd a anului 2024 a scazut cu
0,19%, de la 2.205,22 mii tren km la 2.201,11 mii tren km, avand in vedere graficele de circulatie
aplicate in trimestrul 11 2024 si trimestrul II 2025.

Pag4/26



Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii Metrorex pe trimestrul II al anului 2025

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Metrorex S.A. pe anul 2025, intocmit in
conformitate cu Legea bugetului de stat pe anul 2025 nr. 9/10.02.2025, a fost prezentat in sedinta
Consiliului de Administratie al societatii din data de 20.03.2025 si avizat conform Hotararii

Consiliul de Administratie nr. 15/20.03.2025, ulterior prezentat in sedinta Adunarii Generale a
Actionarilor din data de 28.03.2025 si stabilit de Adunarea Generala a Actionarilor prin Hotararea
nr. 1332/95/2025.

Avand in vedere legislatia in vigoare, Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al societatii
pe anul 2025, insotit de Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara a Metrorex S.A,
pentru perioada 2025 — 2028, aprobat de conducerea M.T.I. si Analiza activelor necesare
desfasurarii obiectului de activitate al Metrorex S.A. cu identificarea activelor neproductive
nefunctionale, precum si masurile preconizate in vederea folosirii si/sau valorificarea acestora in
anul 2025, avizata de conducerea M.T.I. au fost transmise catre Directia Guvernanta Corporativa —
Compartimentul Bugete, Bilanturi Operatori Economici a M.T.I. in data de 28.03.2025, in vederea
avizarii si promovarii pe circuitul de aprobare.

Urmare a adresei Cabinet Secretar de Stat - Ministerul Transporturilor si Infrastructurii din
date de 09.05.2025, prin care au fost transmise observatiile Ministerului Finantelor cu privire la
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al societatii Metrorex S.A., au fost operate
modificari In sensul cresterii unor venituri (venituri din alte activitati) concomitent cu reducerea
cheltuielilor de exploatare (cheltuieli cu intretinerea si reparatiile, cheltuieli cu alte servicii si taxe,
cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control, comisii si
comitete ca urmare a recalcularii indemnizatiei acordatd membrilor Consiliului de Administratie al
Metrorex S.A. etc.). Ca urmare a acestor modificari pierderea estimatd in proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli pe anul 2025, modificat conform observatiilor Ministerului Finantelor, este de
171.938,37 mii lei, mai mica cu 9.271,77 mii lei, respectiv 5,12 % fatd de cea preliminata pe anul
2024, in cuantum de 181.210,14 mii lei, respectandu-se astfel prevederile art. XXXIV, alin. (1), lit.
d) din O.U.G. nr. 156/2024 cu modificarile si completarile ulterioare.

De asemenea, au fost operate modificari si pentru perioada 2026-2028, astfel incat sa se
pastreze trendul descendent al pierderilor estimate in urmatorii ani.

Ca urmare a acestor modificdri au fost actualizate si valorile cuprinse in Planul de
reorganizare, restructurare si redresare financiara pentru perioada 2025-2028 si Analiza activelor
necesare desfasurarii obiectului de activitate al Metrorex S.A.

Consiliul de Administratie al Metrorex S.A. si Adunarea Generald a Actionarilor au fost
informate de toate modificarile operate prin Nota de informare din data de 12.05.2025.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al societatii Metrorex S.A., refacut
conform observatiilor Ministerului Finantelor, a fost retransmis pe circuitul de promovare si a
primit aviz favorabil de la Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale si de la
Ministerul Finantelor si urma sa fie aprobat in sedinta de Guvern din data de 29.05.2025.

Metrorex S.A. a transmis cdtre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii — Cabinet
Secretar de Stat adresele in data de 04.06.2025 si in data de 10.06.2025, referitoare la necesitatea
aprobarii bugetului de venituri si cheltuieli al societatii pe anul 2025.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii — Directia Guvernanta Corporativa a transmis in
data de 16.06.2025, adresa Secretariatului General al Guvernului nr. 20/17272/CT/03.06.2025,
referitoare la proiectele de hotarari ale Guvernului stabilite in sedinta Guvernului din data de
29.05.2025 1n vederea analizarii si refacerii acestora.

Metrorex S.A. a raspuns la solicitarea mentionata, prin adresa din data de 18.06.2025, prin
care se precizeaza ca proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Metrorex S.A. pe anul 2025
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respecta toate mentiunile din adresa Secretariatului General al Guvernului si reitereaza argumentele
referitoare la necesitatea aprobdrii bugetului de venituri si cheltuieli al societatii pe anul 2025,
precizate in adresele din 04.06.2025 si 10.06.2025.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii — Directia Guvernanta Corporativa a transmis
prin email, in data de 19.06.2025, adresa Ministerului Transporturilor si Infrastructurii — Directia
Juridicd — Serviciul Avizare Internd si Promovare Acte Normative nr. 9253/18899/19.06.2025 si
adresa Ministerul Transporturilor si Infrastructurii — Cabinet Secretar General nr. 19816/19.06.2025,
prin care se solicitd refacerea si promovarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al
Metrorex S.A. pe anul 2025 pe circuitul de avizare in vederea introducerii acestuia pe ordinea de zi
a sedintei de Guvern, odata cu investirea noului Guvern.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Metrorex S.A. pe anul 2025 a fost actualizat,
in sensul introducerii datelor realizate pe anul 2024 conform bilantului pe anul 2024, precum si a
cresterii veniturilor din exploatare, concomitent cu implementarea unor masuri de reducere a
cheltuielilor fara afectarea sigurantei circulatiei pentru anul 2025, pierderea estimatd in proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli al Metrorex S.A. pe anul 2025, in cuantum de 42.097,00 mii lei,
este mai mica cu cca 76,80 % fatd de pierderea realizatd in anul 2024, in cuantum de 181.145,78 mii
lei.

In sensul celor prezentate, au fost actualizate atit Planul de reorganizare, restructurare si
redresare financiard a Metrorex S.A. pentru perioada 2025 — 2028, cat si Analiza activelor necesare
desfasurarii  obiectului de activitate al Metrorex S.A. cu identificarea activelor
neproductive/nefunctionale, precum si masurile preconizate in vederea folosirii si/sau valorificarii
acestora in anul 2025.

in data de 01.07.2025 membrii Consiliului de Administratie au avizat:

1. Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al societdtii Metrorex S.A. pe anul 2025
(Hotararea Consiliului de Administratie nr. 40/01.07.2025);

2. Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiard a Metrorex S.A. pentru
perioada 2025 — 2028 (Hotararea Consiliului de Administratie nr. 41/01.07.2025);

3. Analiza activelor necesare desfasurarii obiectului de activitate al Metrorex S.A. cu
identificarea activelor neproductive/nefunctionale, precum si masurile preconizate in
vederea folosirii si/sau valorificdrii acestora in anul 2025 (Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 42/01.07.2025).

Analiza principalilor indicatori economico-financiari realizati in trimestrul II 2025 in

comparatie cu aceeasi perioada a anului precedent

Veniturile totale inregistreazd o crestere in trimestrul II 2025 fatd de aceeasi perioada a
anului 2024 cu cca 32,50% (cu 103.518,39 mii lei), in principal, ca urmare a:

- cresterii veniturilor din transport calatori cu metroul cu 37,07% (23.809,61 mii lei),
avand in vedere cresterea numarului de calatori si ajustarea tarifelor de céldtorie incepand cu data
de 01.01.2025 aprobata prin Ordinul ministrului transporturilor si infrastructurii nr.
4094/31.12.2024;

- alocarii subventiei/compensatiei pentru transportul de caldtori cu metroul in trimestrul
IT 2025 in cuantum de 217.560,00 mii lei, fiind mai mare cu 35.760,00 mii fatd de cea din
trimestrul II 2024;

- cresterii veniturilor din amenzi/penalitti cu 27.492,43 mii lei ca urmare a:

» Penalitatilor de intarziere calculate tindnd seama de neexecutarea obligatiilor
contractuale conform contract nr. 143/2020 privind achizitia de 13 trenuri noi de
metrou, Incheiat cu Alstom Transport S.A.;

» Penalitatilor de intarziere calculate pentru neindeplinirea in termen a obligatiilor
contractuale cu privire la serviciile de paza in trenurile si statiile de metrou;
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» Dobanzi calculate catre Primaria Municipiului Bucuresti, pentru plata cu intarziere
a contravalorii a 50% din abonamentele emise donatorilor de sange.

- cresterii altor venituri (compensarea reducerilor pentru elevi si studenti, a gratuitatilor ptr.
revolutionari si veterani de razboi) in trimestrul IT 2025 in cuantum de 43.651,57 mii lei,
au crescut cu 13.634,09 mii lei fatd de cele din trimestrul II 2024, in cuantum de
30.017,48 mii, ca urmare a cresterii numarului de beneficiari ai reducerilor si a ajustarii
tarifelor de calatorie cu metroul incepand cu data de 01.01.2025.

- mii lei —
Nr Trimestrul II | Trimestrul 11
: Indicator 2024 2025 Dif +/- %
crt. . .
realizat realizat
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2*100
Venituri totale, din care: 318.538,41 422.056,80 | 103.518.,39 132,50
1. Venituri din exploatare, din care: 318.535,55 422.043,81 | 103.508,25 132,50
Venituri din transport cdldtori cu metroul 64.229,61 88.039,22 23.809,61 137,07
Venituri din activitati conexe 9.270,01 8.978,36 -291,66 96,85
Subventie/compensatie pentru transport 181.800,00 | 217.560,00 | 35.760,00 119,67
calatori cu metroul
Alte venituri din exploatare, din care: 63.235,93 107.466,23 44.230,30 169,94
- venituri din amenzi/penalitati 1.714,38 29.206,81 27.492.43 1.703,63
- venituri din subventii pentru investitii *) 31.504,07 34.297,26 2.793,19 108,87
- alte venituri (compensarea reducerilor
pentru elevi si studenti, a gratuitatilor ptr. 30.017,48 43.651,57 13.634,09 145,42
revolutionari si veterani de razboi)
2. Venituri financiare 2,86 12,99 10,13 454,67

*) Veniturile totale din exploatare, respectiv veniturile din subventii pentru investitii din anul 2024 au fost diminuate cu
veniturile conjuncturale, in cuantum de 1.607.286,50 mii lei, reprezentand sume aferente obiectivelor de investitii ce se
pun in exploatare si se inscriu in patrimoniul public al statului, conform recomandarii Curtii de Conturi.

Cheltuielile totale inregistreaza o crestere in trimestrul II 2025 fata de aceeasi perioada a
anului 2024 cu 3,35% (14.170,92 mii lei) avand in vedere urmatoarele:

- cresterea cheltuielilor privind serviciile executate de terti (cheltuieli cu intretinerea si
reparatiile, mentenanta materialului rulant) cu 2.799,80 mii lei, In conformitate cu prevederile
contractuale;

- cresterea cheltuielilor de asigurare si paza cu 3.577,40 mii lei, ca urmare a cresterii n
luna ianuarie 2025 a salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata de la 3.700 lei la 4.050
lei lunar;

- cresterea cheltuielilor cu personalul cu 30.059,08 mii lei avand in vedere ca, incepand
cu data de 21.02.2025, s-a prevazut si aplicat o crestere a salariului brut din grila de salarizare
pentru fiecare salariat, cu suma de 1.050 lei, de la 3.000 lei, reprezentand salariul minim brut pe
economie de care s-a tinut seama la Incheierea CCM 2023/2024, la 4.050 lei, stabilit conform
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1506/27.11.2024, reprezentand salariul minim brut pe
economie de care s-a tinut seama la incheierea CCM 2024/2025, coroborat cu indicii de
ierarhizare prevazuti la art. 18 din Legea nr. 195/2020 — statutul personalului feroviar.

Cheltuielile privind stocurile au scdzut cu 6,29% in trimestrul II 2025 fatd de trimestrul II
2024, avand in vedere ca Metrorex S.A. fiind a fost obligatd sd prioritizeze si sd reduca
cheltuielile, in conformitate cu prevederile O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare
la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participatie majoritara, cu modificarile
si completdrile ulterioare deoarece bugetul de venituri si cheltuieli al Metrorex S.A. pe anul 2025
nu a fost aprobat pana in prezent.

Cheltuielile privind energia si apa au scazut in trimestrul II 2025 avand in vedere achizitia
energiei electrice la un pret unitar mai mic decét cel din trimestrul II 2024.
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- Mii lei -

Nr Trimestrul IT Trimestrul IT
: Indicator 2024 2025 Dif +/- %
crt. . .
realizat realizat
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2*100
Cheltuieli tota]e, din care: 423.512,36 437.683,29 14.170,92 103,35
1. | Cheltuieli din exploatare, din care: 423.512,29 437.677,69 14.165,39 103,34
a) | Cheltuieli privind stocurile, din care: 40.028,21 37.508,54 -2.519,67 93,71
Ca(rjgeltulell cu materialele consumabile, din 4.025.11 6.421,99 2.396.88 159.55
- cheltuieli cu piese de schimb 769,32 304,55 -464,77 39,59
- cheltuieli cu combustibili 90,07 97,09 7,03 107,80
(;heltuieli pFiVind materialele de natura 234,96 105,45 -129,51 44,88
obiectelor de inventar
Cheltuieli privind energia si apa 35.768,14 30.981,10 -4.787,04 86,62
Cheltuieli privind serviciile executate de
py | 1erHi (cheltuieli cu intrefinereasi 51.187,75 53.987,55 |  2.799,80 105,47
reparatiile, mentenanta materialului
rulant)
C'heltulelt cu alte servicii executate de terti, 23.197,95 28.777.81 5.579,86 124,05
¢) | din care:
- cheltuieli de asigurare si paza 15.726,01 19.303,41 3.577,40 122,75
Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte 569,02 1119846 |  10.62944 |  1.968,03
d) | asimilate
e) | Cheltuieli cu personalul 233.564,45 263.623,53 30.059,08 112,87
) | Alte cheltuieli de exploatare *) 74.964,91 42.581,80 -32.383,11 56,80
2. | Cheltuieli financiare 0,07 5,60 5,53 7.969,88

*) Cheltuielile totale din exploatare, respectiv alte cheltuieli de exploatare din anul 2024 au fost diminuate cu veniturile
conjuncturale, in cuantum de 1.607.286,50 mii lei, reprezentdnd sume aferente obiectivelor de investitii ce se pun in
exploatare si se inscriu in patrimoniul public al statului, conform recomandarii Curtii de Conturi.

Rezultatul exercitiului financiar din trimestrul I 2025 fatd de aceeasi perioadd a anului 2024 se
prezintd astfel:

-mii lei -
Indicator Trimestrul I1 2024 | Trimestrul 1T 2025 Dif. (+/-) %
Rezultatul financiar -104.973,95 -15.626,49 89.347,46 85,11
(pierdere)

Desi cheltuielile realizate in trimestrul II 2025 sunt mai mari cu 3,35 % fata de cele din aceeasi
perioadd a anului 2024, veniturile realizate in trimestrul II 2025 sunt mai mari cu 32,50 % fatd de
cele din aceeasi perioadd a anului 2024, rezultind o imbunatitire a rezultatului financiar al
trimestrului I1 2025 (in cuantum de -15.626,49 mii lei) fata de cel realizat in trimestrul II 2024 (in
cuantum de -104.973,95 mii lei), in cuantum de 89.347,46 mii lei, respectiv cca 85%.

Plitile restante realizate la data de 30.06.2025 sunt in valoare de 217.214,58 mii lei, compuse

din:

- Facturi emise de furnizorii din exploatare si neachitate pana la data scadenta in valoare de
188.933,93 mii lei, reprezentate in mare parte de facturile emise de Alstom Transport S.A. in
valoare de 183.367,07 mii lei;

- Facturi emise de furnizorii din investitii, in suma de 351,58 mii lei;

- Obligatii de plata catre Alstom Transport S.A., inregistrate in contabilitate ca urmare a
litigiilor aflate pe rolul instantelor de judecata in valoare de 27.929,07 mii lei.
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Contractul de Servicii Publice pentru perioada 2025 — 2029

In temeiul prevederilor cap. 5 pct. 5.2 din Contractul de servicii publice de transport cu
metroul pentru anii 2025-2029 al Societatii de Transport cu Metroul Bucuresti "METROREX”-
S.A., aprobat prin Ordinul ministrului transporturilor si infrastructurii nr. 4051/2024: “Dupa
adoptarea legii bugetului de stat si in urma rectificarilor bugetare, dupa caz, precum §i atunci
cdnd intervine o necesitate motivatd, potrivit legii, contractul se actualizeaza prin acte aditionale
aprobate prin ordin al ministrului transporturilor si infrastructurii.”, ca urmare a aprobarii Legii nr.
9/10.02.2025 a bugetului de stat pe anul 2025, a fost necesard actualizarea Contractului de
servicii_publice de transport cu metroul pentru anii 2025 - 2029, prin incheierea Actului
aditional nr. 1 pentru anul 2025,

Proiectul actului aditional nr. 1/2025 la Contractul de servicii publice de transport cu
metroul pentru anii 2025 — 2029 al Societatii de Transport cu Metroul Bucuresti, “Metrorex - S.A.”
a fost aprobat prin OMTI cu nr. 396/29.04.2025.

In conformitate cu art. 7.5. din Contractul de servicii publice de transport cu metroul
pentru anii 2020-2024, cu modificdrile si completarile ulterioare s-a elaborat si transmis Raportul
anual de constatare cu datele realizate pentru anul 2024 din care reiese ca valoarea compensatiei
pentru efectuarea obligatiilor de serviciu public necesar a fi alocatd societdtii Metrorex S.A.,
rezultatd ca diferentd intre veniturile totale eligibile si cheltuielile totale eligibile, este Tn cuantum
de 1.202.527,94 mii lei. Avand in vedere cad valoarea compensatiei pentru efectuarea obligatiilor
de serviciu public alocatd in anul 2024 a fost de 987.857,31 mii lei (diferente de tarif cuvenite
operatorului in cuantum de 117.614,31 mii lei si compensatia pentru transport calatori cu metroul
in cuantum de 870.243,00 mii lei), rezultd o subcompensare pe anul 2024 in cuantum de
214.670,63 mii lei.

In conformitate cu prevederile articolului 7.6. din Contractul de servicii publice de transport
cu metroul pentru anii 2020-2024 ”...In mod corespunzitor, in cazul in care compensatia acordati
Operatorului pentru anul anterior este mai micd decat Compensatia calculata potrivit art. 7.5,
Autoritatea Contractantd va vira diferenta stabilitd potrivit art. 7.5 dupa aprobarea prin rectificarea
bugetului de stat a sumei necesare efectudrii viramentului.”, Metrorex S.A. in calitate de operator de
servicii publice a solicitat intreprinderea demersurilor necesare de catre Autoritatea Contractanta
pentru acoperirea subcompensarii pe anul 2024 in valoare de 214.617,63 mii lei.

De asemenea, mentiondm ca subcompensarea in perioada 2018-2019, datoratd de catre
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in baza Contractelor de servicii publice incheiate intre
Metrorex, in calitate de operator si Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de
autoritate contractanta, este in cuantum de 102.239,10 mii lei, astfel:

> In anul 2018 compensatia alocatd Metrorex a fost in cuantum de 420.354,00 mii
lei. Conform Raportului de constatari factuale nr. 2100/28.06.2019 intocmit de firma de audit
extern Exias Consultants S.R.L., compensatia pe care ar fi trebuit sd o primeascd Metrorex S.A. pe
anul 2018 este in cuantum de 421.662,45 mii lei, astfel a rezultat o subcompensare in cuantum
de 1.308,45 mii lei;

> In anul 2019, compensatia alocati Metrorex a fost in cuantum de 457.500,00 mii
lei. Conform Raportului de constatari factuale nr. 336/14.12.2020, intocmit de firma de audit
extern Prim-Audit, ale carui servicii au fost contractate de catre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, compensatia pe care ar fi trebuit sa o primeasca Metrorex S.A. pe anul 2019 este in
cuantum de 558.430,65 mii lei, astfel a rezultat o subcompensare in cuantum de 100.930,65 mii
lei.
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Totodatd, mentiondm cd subcompensarea in perioada 2020-2024, datoratd de catre
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in baza Contractului de servicii publice incheiate intre
Metrorex, In calitate de operator si Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de
autoritate contractanta, este in cuantum de 883.912.45 mii lei, astfel:

> 1In anul 2020, compensatia alocatia Metrorex a fost in cuantum de 683.000,00 mii
lei. Conform Raportului de constatari factuale nr. 371/01.11.2021, intocmit de firma de audit
extern Prim-Audit, ale carei servicii au fost contractate de cédtre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, compensatia pe care ar fi trebuit sa o primeasca Metrorex S.A. pe anul 2020 este in
cuantum de 957.377,66 mii lei, astfel a rezultat o subcompensare in cuantum de 274.377,66 mii
lei.

> In anul 2021, compensatia alocata Metrorex a fost in cuantum de 818.000,00 mii
lei. Conform Raportului anual de constatiri factuale nr. 4762/23/27.06.2023, intocmit de firma
de audit extern financiar Sarra SRL, ale carei servicii au fost contractate de catre Ministerul
Transporturilor, compensatia pe care ar fi trebuit sd o primeascd Metrorex S.A. pe anul 2021 este
in cuantum de 1.006.691,38 mii lei, astfel a rezultat o subcompensare in cuantum de 188.691,38
mii lei;

> 1In anul 2022, compensatia alocatia Metrorex a fost in cuantum de 871.999,00 mii
lei. Conform prevederilor contractului de servicii publice pentru perioada 2020-2024 si raportului
anual de constatare, compensatia pe care ar fi trebuit sd o primeascd Metrorex S.A. pe anul 2022
este in cuantum de 903.200,52 mii lei, astfel a rezultat o subcompensare in cuantum de
31.201,52 mii lei;

> 1In anul 2023, compensatia alocatia Metrorex a fost in cuantum de 807.271,00 mii
lei. Conform raportului anual de constatare (Anexa nr. 6.2.) cu date realizate, compensatia pe
care ar fi trebuit sd o primeasca Metrorex S.A. pe anul 2023 este in cuantum de 982.242,26 mii
lei, astfel rezultd o subcompensare in cuantum de 174.971,26 mii lei;

> in anul 2024, compensatia alocata Metrorex a fost in cuantum de 870.243,00 mii
lei. Conform raportului anual de constatare (Anexa nr. 6.2.) cu date realizate/preliminate,
compensatia pe care ar fi trebuit sd o primeasca Metrorex S.A. pe anul 2024 este in cuantum de
1.086.336,86 mii lei, astfel rezultd o subcompensare in cuantum de 214.670,63 mii lei.

Subcompensarea in perioada 2018-2024, datoratd de cédtre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii in baza Contractului de servicii publice incheiate intre Metrorex, in calitate de
operator si Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de autoritate contractanta, este in
cuantum de 986.151.55 mii lei.

In sensul celor prezentate, avand in vedere prevederile articolului 7.6. din Contractul de
servicii publice de transport cu metroul pentru anii 2020-2024, societatea Metrorex S.A., in
calitate de operator de servicii publice, a solicitat Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, in
calitate de autoritate contractantd, sa se intreprindd demersurile necesare pentru acoperirea
subcompensarii pentru perioada 2018-2024.

In trimestrul II 2025, au fost analizati indicatorii prevazuti in Contractul de servicii
publice, respectiv:

- Trase anulate si neregulate

- Respectarea Planului de Servicii

- Plangeri de la pasageri

- Respectarea planului de mentenanta/ asigurarea numarului de km comerciali
necesari

- Incidente si accidente feroviare
- Indicele de Satisfactie a Pasagerilor
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Indicatorii de performanta care sunt cuprinsi in Contractul de servicii publice,
analizati luna de luna, au fost indepliniti in conformitate cu programele de transport din
perioada analizatd, dupd cum urmeazda:

Indicatori
Nr. . . Nivel . . . .
Indicatori accentat Nivel Nivel Nivel Nivel
ert. U.M. filsi i maxim realizat realizat realizat
oo permis aprilie mai iunie
penalizari
0 1 2 3 4 5a 5b 5c¢
Trase anulate si neregulate
1 ((trase anulate si neregulate / total trase % 5 10 0,59 0,81 0,38
incluse in Programul de Transport) x 100)
Respectarea Planului de Servicii
2 | (X parc planificat - Y parc utilizat) / | % S 10 3,51 2,91 2,42
(X parc planificat) x 100)
Plangeri fundamentate Nr. 217 203 215
3 | Plangeride 1o cri solutionate Nr. 217 203 215
la pasageri
Plangeri nesolutionate Nr. 10 15 0 0 0
Respectarea planului de mentenanti/
asigurarea numarului de km comerciali
4 | necesari % 5 10 0 0 0
(> km comerciali - Y, km disponibili) /
(> km comerciali) x 100)
Incidente si accidente feroviare
S | (Numdrul accidentelor in trafic din culpa | Nr. 5 30 0 0 0
Operatorului)
6 Indicele de Satisfactie a Pasagerilor o 25 75 Sondajul se opinie se realizeaza la
(Pasageri nemultumiti/ Pasageri multumiti) ’ trimestrul IV 2025

Alte demersuri efectuate in trimestrul I1 2025

1. In data de 24.04.2025 a fost transmisd catre Directia Transport Feroviar si Directia
Economica a MTI si spre stiintd catre Cabinet Ministru, Cabinet Secretar de Stat si Cabinet
Secretar General a MTI adresa de revenire la adresa Metrorex S.A. din data de 17.03.2025, cu
privire la acordarea subcompensdrii pentru exercitiu financiar al anului 2021 al societdtii
Metrorex S.A., in cuantum de 188.691.381 lei, constatata si de Curtea de Conturi a Romaniei -
Departamentul III, prin care, societatea Metrorex S.A. a solicitat intreprinderea demersurilor
necesare astfel incat sumele reprezentand subcompensdrile din anii anteriori, sa fie alocate
Metrorex S.A. 1n vederea achitarii obligatiilor de plata si asigurarii serviciului public de transport
calatori cu metroul in conditii de siguranta circulatiei.

Intr-o prima etapa, s-a solicitat sprijin prin identificarea solutiilor care se impun cu privire
la alocarea in regim de urgenta a sumei de 188.691,38 mii lei, reprezentand subcompensarea din
anul 2021, pentru a achita obligatiile de platd ca urmare a solutiei pronuntate de Tribunalul
Bucuresti — Sectia a II-a Contencios Administrativ si Fiscal in dosarul nr. 5491/3/2025, avand ca
obiect: litigiu privind achizitiile publice — ordonantd de plata, reclamant ALSTOM Transport
S.A., parat Metrorex S.A., in vederea evitdrii instituirii popririi pe conturile societdtii Metrorex
S.A. si implicit a blocarii activitatii societatii.

2. Ca urmare adresei Directiei Transport Feroviar — Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii din data de 03.04.2025, in data de 24.04.2025 s-a transmis raportul de activitate pe
anul 2024 al Societdtii Metrorex S.A. pentru anul 2024, realizat in conformitate cu prevederile
Anexei nr. 3 din Hotararea Guvernului nr. 478/2016 pentru modificarea si completarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 123/2002.

3. Avand in vedere prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011, Legii nr.
187/2023 privind modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011, precum si O.U.G. nr.
22/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
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privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si pentru abrogarea unor dispozitii
din acte normative si aprobarea situatiilor financiare ale anului 2024 in luna mai s-a elaborat
Raportul directorului general si directorului financiar pe trimestrul IV 2024 si Raportul
directorului general si directorului financiar pe trimestrul I 2025, rapoarte ce au fost aprobate de
Consiliului de Administratie in data de 14.05.2025.

De asemenea, au fost elaborate “Raportului Directorului General si Directorului
Financiar pe anul 2024 si modul de indeplinire a indicatorilor si criteriilor de performanta pe
anul 2024, care se regasesc in Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie
2027 (actualizat in luna februarie 2024) si in Contractele de mandat si actele aditionale ale
Directorului General si Directorului Financiar” si ”Raportului Consiliului de Administratie pe
anul 2024 si modul de indeplinire a indicatorilor si criteriilor de performanta pe anul 2024, care
se regasesc in Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027 (actualizat
in luna februarie 2024) si in Contractele de mandat si actele aditionale ale Consiliului de
Administratie”.

Pentru aprobarea de catre Consiliul de Administratie a raportului de activitate pe anul
2024 care cuprinde si analiza indicatorilor cheie de performantd cuprinsi in Contractele de
mandat ale directorului general si directorului financiar, precum si pentru aprobarea de catre
Adunarea Generald a Actionarilor a raportului de activitate pe anul 2024 care cuprinde si analiza
indicatorilor cheie de performanta cuprinsi in Contractele de mandat ale membrilor Consiliului
de Administratie, indicatori ce urmeaza a fi transmisi ulterior la AMEPIP, este necesar ca
rapoartele mentionate sa fie Insotite de certificarea de cédtre un auditor extern independent a
datelor privind indicatorii cheie de performanta.

Astfel, ca urmare a contractarii serviciilor de audit pentru certificarea datelor privind
indicatorii cheie de performanta, auditorul a elaborat Raportul asupra procedurilor convenite
privind modul de calcul al indicatorilor de performantd stabiliti pentru conducerea Metrorex
S.A., transmise de auditorul extern independent, Certificatele de audit privind modul de calcul al
indicatorilor de performanta stabiliti pentru Directorul General si Directorul Financiar si
Consiliului de Administratie.

Prin Hotérarea nr. 44 a sedintei Consiliului de Administratie din data de 08.07.2025,
membrii Consiliului de Administratie au aprobat Raportului Directorului General si
Directorului Financiar pe anul 2024 si modul de indeplinire a indicatorilor si criteriilor de
performanta pe anul 2024, care se regasesc in Planul de administrare Metrorex S.A. februarie
2023 — februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) si in Contractele de mandat si actele
aditionale ale Directorului General si Directorului Financiar.

Prin Hotérarea nr. 43 a sedintei Consiliului de Administratie din data de 08.07.2025,
membrii Consiliului de Administratie au fost de acord cu Raportului Consiliului de
Administratie pe anul 2024 si modul de indeplinire a indicatorilor si criteriilor de performanta
pe anul 2024, care se regasesc in Planul de administrare Metrovex S.A. februarie 2023 —
februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) si in Contractele de mandat si actele
aditionale ale Consiliului de Administratie”, care a fost transmis catre Adunarea Generala a
Actionarilor in vederea aprobarii acestuia.

4. In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023 privind aprobarea
metodologiei de monitorizare a performantei intreprinderilor publice si a sistemului de indicatori
AMEPIP, urmare a aprobarii situatiilor financiare anuale pe anul 2024, de cédtre Adunarea
Generald a Actionarilor, auditate potrivit legii, pentru respectarea art. 47 alin.2 din O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, in data de 27.05.2025 a fost transmisa catre AMEPIP o copie a acestora.

5. S-aintocmit in luna mai 2025 notd de informare a Consiliului de Administratie privind
situatia economico — financiara cu date realizate a societdtii Metrorex S.A. la data de 31.12.2024
si programarea bugetara pe anul 2025.
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Comunicare si relatii publice

In trimestrul IT 2025, activitatea directorului general a inclus coordonarea si participarea la
diferite evenimente, initiative si activitati. Printre cele mai importante evidentiem:

> 08.04.2025 — participare la intalnirea cu reprezentanti ai Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii si echipa de consultantd a Proiectului Legaturii retelei de metrou cu Aeroportul
International Henri Coandd Otopeni (Magistrala 6 de metrou: 1 Mai — Otopeni) in cadrul
misiunii Agentiei de Cooperare Internationala a Japoniei (JICA). Scopul misiunii a fost
actualizarea informatiilor privind evolutia proiectului co-finantat prin Acordul de imprumut
ROM-P5;

> 09.04.2025 - participare la ceremonia de lansare a primului utilaj de foraj TBM, care
devine operational pe Sectiunea Sud, 1 Mai - Tokyo, a Magistralei 6 a metroului bucurestean.
Evenimentul a marcat inceputul sapaturilor pentru primul tunel, discursurile oficiale, slujba de
sfintire si rotirea capului de foraj al utilajului TBM;

> 10.04.2025 - participare la sedinta de inchidere a misiunii Agentiei de Cooperare
Internationala a Japoniei (JICA) care s-a desfasurat in perioada 8 — 10 aprilie 2025, la Bucuresti
si vizita de lucru pe santier;

» 15.04.2025 - participare la evenimentul de lansare oficiald a versiunii in limba romana
a Ghidului OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor de stat, la Palatul Victoria, in
prezenta viceprim-ministrului Marian Neacsu, secretarului general adjunct al Guvernului, Adrian
Tutuianu, coordonatorului national al procesului de aderare la Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica, Luca Niculescu, secretar de stat la Ministerul Afacerilor Externe si inalti
reprezentanti ai OCDE;

»> 28.04.2025 - participare la cea de-a patra intalnire a Grupului Local Urbact,
eveniment organizat de TPBI (Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport Public
Bucuresti-Ilfov) in cadrul proiectului ”Beyond the Urban”, unde au fost prezentate aspecte
importante despre Programul de Cooperare teritoriala INTERREG, urmate de o sesiune
interactiva in care s-au stabilit actiuni si solutii de Tmbunétatire a serviciului de transport public
din regiunea Bucuresti — [Ifov;

» 06.05.2025 - participare la intalnirea cu delegatia constituitd din reprezentanti ai
companiilor membre ale Consiliului pentru Relatii Economice Externe (DEIK), sub coordonarea
Ministerului Comertului din Turcia, pentru promovarea sectorului consultantei tehnice n
Romania. La intalnirea, care s-a desfasurat la sediul M.T.I., au participat reprezentanti oficiali ai
Ambasadei Republicii Turcia la Bucuresti, reprezentanti ai Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, precum si reprezentanti ai Metrorex, CNAIR, CNIR, CFR;

» 07.05.2025 - participare la sedinta de progres pentru proiectul Magistralei 6 de metrou,
alaturi de constructorii si supervizorii celor doua loturi (Sectiunea de Sud si Sectiunea de Nord)
ale proiectului ,,Magistrala 6: 1 Mai — Otopeni, Legdtura retelei de metrou cu Aeroportul
International Henri Coanda — Otopeni”.

» 16.05.2025 - participare, la invitatia Ambasadei Spaniei la Bucuresti, la expozitia
,Design Thinking: Sensibilizarea publicului asupra importantei design-ului utilitar”, in cadrul
Romanian Design Week, unde au fost prezentate o serie de planuri ale statiilor de metrou din
Bucuresti, alaturi de cele ale metroului din Madrid, cu scopul de a stabili o conexiune intre cele
doua orase.

> 26 — 28.05.2025 - participare, alaturi de reprezentanti ai Secretariatului de Stat pentru
Afaceri Economice (SECO), Agentiei Elvetiene pentru Dezvoltare si Cooperare (SDC) si ai
Biroului Contributiei Elvetiene (SCO) la Bucuresti, la reuniunea anuala a Programului de
cooperare elvetiano-roman, in cadrul céareia au avut loc discutii tematice pentru Programul pentru
eficienta energeticd si energie regenerabilda (adresata MDLPA) si pentru Programul de
imbunatatire a accesului la reteaua de metrou din Bucuresti (adresata MDLPA si Metrorex).

> 29.05.2025 - participare la evenimentul "Ora de engleza la metrou", organizat de
Metrorex S.A. a viitoarea statie lon I. C. Bratianu de pe Magistrala 6 de metrou, pentru a marca
Ziua Internationald a Copilului, ocazie cu care, elevii unei clase de la Liceul “loan Petrus” din
Otopeni au facut o vizita ghidata pe santier.
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» 03 - 05.06.2025 - participare la reuniunea festivda a Comitetului de Monitorizare la
finalul Programului Operational Infrastructura Mare - POIM 2014-2020, eveniment desfasurat la
Poiana Brasov.

» 05 -07.06.2025 - participare la cea de-a treia reuniune a Comitetului de Monitorizare a
Programului Transport 2021-2027, unde s-au discutat subiecte cu privire la stadiul implementarii
Programului Transport 2021-2027, concluziile evaluarii Mid-term review, precum si o serie de
aspecte de ordin procedural.

» 12.06.2025 - participare la prezentarea tehnicd sustinutd de reprezentantii companiilor
Bozankaya A.S. si ITOCHU Corporation din Turcia, avand ca subiect tehnologiile de ultima
generatie si solutiile de intretinere Tn domeniul materialului rulant.

» 16.06.2025 - participare la ceremonia de deschidere a expozitiei “Harmony through
heritage: 30 years of Turkmenistan’s Neutrality”, organizatd de Ambasada Turkmenistan in
Romania, la Muzeul National al Satului ,,Dimitrie Gusti”, cu ocazia celei de-a 30-a aniversare a
neutralitatii permanente a Turkmenistanului.

> 19.06.2025 - participare la Receptia organizatad la Arenele BNR de catre Excelenta Sa
domnul Giles Portman, Ambasadorul Regatului Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord in
Romania, cu ocazia celebrarii zilei de nastere a Maiestatii Sale Regele Charles al I1I-lea.

> 21/22.06.2025 - participare, alaturi de personal specializat cu atributii in caz de
interventii de urgenta si echipe de salvatori Metrorex S.A., in cadrul exercitiul national Seism
2025, la exercitiul de interventie organizat de Departamentul pentru Situatii de Urgenta (DSU),
la statia Academia Militard de pe Magistrala 5 de metrou. Scopul acestui amplu exercitiu a fost
pregatirea eficientd pentru situatii reale de urgenta, testarea reactiei integrate a echipajelor de
interventie si gestionarea optima a unor evenimente majore.

» 23.06.2025 - participare la semnarea documentului strategic de colaborare in domeniul
Transporturilor, Energiei si Digitalizarii, intre Guvernul Japoniei, reprezentat de Excelenta Sa
domnul Akiyoshi KATO — viceministrul al Economiei, Comertului si Industriei din Japonia si
Guvernul Roméniei, reprezentat de doamna Mariana IONITA — Secretar General in cadrul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii. Dupa ceremonia de semnare, delegatia japoneza
oficiald prezenta la Bucuresti cu prilejul evenimentului "Dialoguri strategice Roméania - Japonia
privind transporturile, energia si digitalizarea, 2025", a vizitat viitoarele statii de metrou
Aeroport Baneasa, sectiunea SUD si Aeroport Otopeni, sectiunea NORD de pe aliniamentul
viitoarei Magistrale 6.

In trimestrul IT al anului 2025, au fost primite, inregistrate si solutionate:

» 630 petitii petitii (reclamatii, sesizari, propuneri, cereri, conform OG nr. 27/ 2002)
venite prin intermediul adreselor oficiale de e- mail sau adresa de corespondenta a societatii;

» 6 cereri de informatii de interes public (conform legii 544/2001 venite din partea
persoanelor fizice sau juridice);

» 64 cereri, reclamatii si sesizari venite prin prin telefonul calitorului;

o Total = 700 petitii.

» 19 solicitari de presa, formulate in baza Legii 544/2001 privind accesul la informatii
de interes public, prin care s-a raspuns in scris reprezentantilor mass-media.

In perioada de raportare, au fost realizate 3 reportaje si filmiri despre activitatea
metroului.

Totodata, in trimestrul II, Metrorex a diseminat mass-media, 25 comunicate de presa.

Pe paginile de socializare ale Metrorex, in perioada aprilie - iunie 2025 au fost publicate
un numar de 28 postari care ilustreaza activitatea si evenimentele din cadrul societétii.

In perioada mentionati, s-au redactat si prezentat 63 buletine informative mass-media
(676 stiri), pentru informarea zilnicd a conducerii societdtii In legaturd cu stirile referitoare la
Metrorex aparute pe fluxurile agentiilor de presd, emisiunilor de radio, televiziune si social
media.
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Activitatea de investitii in trimestrul 1I 2025

Stadiul realizarii proiectelor de investitii derulate de Metrorex S.A. in trimestrul 1I 2025

P-program, R-realizari, %-procent realizare -mii lei-
Total din care
. s . program
Nr. Denumlrfea Obl‘e(.‘,‘thllllll de trim.Il/ | Buget de | Buget de | Buget de PNRR PT Sur
crt. investitii realiziri stat stat stat urse
calizarl . . . (titlul 61) | (titlul 56)| proprii
trim. I1 | (titlul 51) | (titlul 55) | (titlul 65)
TOTAL GENERAL, din care:P | 456 917 100 | 60.472 | 260.671 |  165.215 0 459
R | 249.226,27 0 | 11.960,69 | 76.220,36 | 160.588,64 456,58
K 51,18% 0% 20% 29,24% 97,20% 99,47%
486.554 100 60.472 260.671 165.215 0 96
A | Lucriri in continuare, din care: | 248.864,60 0 | 11.960,69 | 76.220,36 | 160.588,64 94,91
51,15% 0% 20% 29,24% 97,20% 98,86%
) ) 60.472 0 60.472 0 0 0 0
1 Magistrala 5, Drumul Taberei-
Pantelimon 11.960,69 11.960,69
20% 20%
Legtura retelei de metrou cu 425.996 100 0 260.671 165.215 0 10
2| Aeroportul International Henri 236.818,90 0 0 | 76.220,36 | 160.588,64 9,90
Coanda - Ot i
oanda - iopent 55.59% 29.24% | 97.20% 99%
86 0 0 0 0 0 86
3 | Magistrala 4, racorduri 85,01 85,01
98,85% 98,85%
Magistrala 2 - Imbunatitirea 0 0 0 0 0 0 0
4 | serviciilor de transp. Cale de
rulare si inst pe interstatii
Integrarea sistemului de control 0 0 0 0 0 0 0
5 | acces al Magistralei IV cu
Magistralele 1, 2, 3 si TL
Accesibilizarea statiilor de metrou 0 0 0 0 0 0 0
6 | in functiune pt. persoanele cu
deficiente de vedere
) ) 0 0 0 0 0 0 0
7 Modernizarea instalatiiilor pe
Magistralele IILIII si TL
363 0 0 0 0 0 363
C Alte cheltuieli de investitii, din
care: 361,67 361,67
99,63% 99,63%
363 0 0 0 0 0 363
b Dotari independente 361,67 361,67
99,63% 99,63%
c Cheltuieli pentru elaborarea 0 0 0 0 0 0 0
studiilor 0 0
0 0 0 0 0 0 0
¢ Cheltuieli de expertiza, proiectare,
asistentd tehnica
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Indicatori si criterii de performanta pe trimestrul II 2025

Modul de indeplinire a indicatorilor si criteriilor de performanti pe trimestrul 11 2025,
comparativ cu valorile anuale aferente anului 2025, care se regdasesc in Planul de administrare
Metrorex S.A. februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) si in
Contractele de mandat si actele aditionale ale Directorului General si Directorului Financiar
este detaliat in cele ce urmeaza.

Analiza indicatorilor si criteriilor de performanta pe trimestrul II 2025 s-a realizat avand in
vedere indicatorii prevazuti in Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie
2027 (actualizat in luna februarie 2024) si in Contractele de mandat si actele aditionale ale
Directorului General si Directorului Financiar.

Ca urmare a analizei stadiului realizarii indicatorilor si criteriilor de performanta in perioada
01.04.2025-30.06.2024, facem urmatoarele precizari cu privire la modul de
indeplinire/neindeplinire a fiecarui indicator, asa cum reiese din anexa nr. 1 (atasatd):

A. Indicatori financiari

1. Reducerea creantelor (mii lei)
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 28.200,00 mii lei.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 416.906,77 mii lei,
compuse din creante de recuperat de la bugetul statului in valoare de 197.373,25 mii lei si creante
de recuperat de la clienti/debitori din sectorul privat in valoare de 219.533,52 mii lei.

Cea mai mare valoare a creantelor din sectorul privat este reprezentata de penalitatile
calculate, in suma de 215.692,50 mii lei, pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale prevazute
in contractul nr. 143/2020 incheiat cu Alstom Transport S.A. - Franta pentru livrarea de trenuri noi
de metrou in termenul stabilit. Alstom Franta nu a recunoscut penalitatile, astfel cd le-a contestat
in instantd. Prin sentinta civild nr. 4935/2024 a Tribunalului Bucuresti, instanta a respins ca
neintemeiata cererea Alstom Franta. Ulterior, apelul formulat de Alstom Franta a fost respins ca
nefondat, prin Decizia civild nr. 189/19.12.2024, definitiva.

Cea mai mare valoare a creantelor din sectorul de stat este reprezentatd de subcompensarea
aferentad anului 2021 neincasata de la M.T 1., in valoare de 188.691,38 mii lei.

In vederea recuperirii creantelor de la bugetul de stat neincasate la termen, Metrorex S.A.
are procese pe rolul instantelor de judecatd cu MTI pentru suma de 20.947,09 mii lei, aferenta
gratuitatilor acordate veteranilor si revolutionarilor in perioada noiembrie 2015 - septembrie 2017
si primdria Municipiului Bucuresti prin Primar General, pentru suma de 2.045,50 mii lei, aferenta
reducerilor acordate la abonamentele de calatorie cu metroul donatorilor de sange.

2. Optimizarea utilizarii capacitatilor infrastructurii de metrou si cresterea gradului de
confort prin modernizarea/inlocuirea parcului de material rulant — nr. trenuri de
generatie noud/nr. total de trenuri parc inventar x 100 (%); prin ”tren” se intelege
trenurile electrice de metrou Bombardier Movia tip BM1 si BM2, trenurile electrice
CAF, alte trenuri cu caracteristici similare care urmeaza sa fie achizitionate, precum si
ansamblurile formate din cate trei rame electrice de metrou tip IVA, utilizate in
efectuarea serviciului public de transport cu metroul si inscrise in Contractul de servicii
publice
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.

februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 79,93%.

Valoarea acestui indicator realizatd pe trimestrul II 2025 este de 74,72% si se
calculeaza astfel:
Th - trenuri noi: 68 (18 trenuri BM2, 26 trenuri BM21, 24 trenuri CAF)
Ti - trenuri inventar: 91 (18 trenuri BM2, 26 trenuri BM21, 24 trenuri CAF, 23 trenuri
IVA)
I=(Tw/Ti)*100=(68/91)*100=74,72 %
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3. Profitabilitatea (cheltuieli totale 1a 1.000 lei venituri totale)

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 1.144,62 lei.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 1.037,02 lei, ca rezultat
al raportului dintre cheltuielile totale, In suma de 437.683,29 mii lei si veniturile totale in suma de
422.056,80 lei. Acest indicator numit si rata de eficientd a cheltuielilor totale se calculeaza prin
raportarea cheltuielilor totale la veniturile totale ale intreprinderii §i inmultit cu 1000.

4. Marja de profitabilitate din operare (Profit din operare / cifra de afaceri neta din
operare)

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 6,90%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul IT 2025 este de 0,04%.

Marja de profitabilitate este unul dintre cei mai importanti indicatori financiari pe care o
afacere trebuie sa 1i monitorizeze. Aceasta aratd cat profit genereazd o afacere in raport cu
veniturile sale totale, ceea ce este esential pentru evaluarea performantei financiare a oricérei
afaceri. Marja de profitabilitate din operare se calculeaza raportand Profitul din operare la cifra de
afaceri neta din operare. In trimestrul II al anului 2025 Metrorex S.A. a inregistrat o cifra de
afaceri din activitatea de operare in valoare de 314.577,50 mii lei si un profit din operare in suma
de 11.231,51 mii lei, rezultand o marja de profitabilitate de 0,04 %.

5. Cresterea cheltuielilor cu investitii
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 954.632,00 mii lei.
Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 249.226,27 mii lei.

Programul pe trimestrul II 2025 a fost de 486.917 mii lei, reprezentand suma alocérilor
bugetare aferente titlurilor 51, 55, 61, 65 aprobata pe trimestrul II si transmis de M.T.L. -
"Repartizarea creditelor de angajament si a creditelor bugetare pe anul 2025", in cuantum de
486.458 mii lei la care se adaugd suma de 459 mii lei programata din sursele proprii Metrorex.

Realizarea indicatorului a fost stabilita ca fiind suma platilor efectuate in trimestrul II 2025,

repartizata astfel:

e Magistrala 5 - Drumul Taberei - Pantelimon: 11.960,69 mii lei
o Magistrala 6: 236.818,90 mii lei
o Magistrala 4 - Racorduri: 85,01 mii lei
e Alte cheltuieli de investitii: 361,67 mii lei
Total 249.226,27 mii lei

6. Lansarea de proceduri de achizitie publica in conformitate cu planul de administrare
asumat, avand in vedere prioritatile stabilite pentru anul respectiv

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 90%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 21,54%.

Analiza pentru verificarea gradului de indeplinire in trimestrul II al anului 2025 a
indicatorului referitor la Lansarea de proceduri de achizitie publica in conformitate cu planul de
administrare asumat, avand in vedere prioritdtile stabilite pentru anul respectiv, s-a raportat la
Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale (PAAS), aprobat intr-o prima forma la data de
31.12.2024 si actualizat ulterior in data de 03.06.2025, pe baza informatiilor primite de la
compartimentele / structurile specializate. Completarea in PAAS a informatiilor privind data
estimatd pentru initierea procedurilor a avut in vedere solicitdrile compartimentelor beneficiare cu
privire la termenele la care se urmareste satisfacerea necesitatii de achizitie
produse/servicii/lucrari.
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Raportat la ansamblul activitatii de achizitii sectoriale, nivelul efectiv realizat in trimestrul 11
al anului 2025 pentru indicatorul referitor la Lansarea de proceduri de achizitie publica in
conformitate cu planul de administrare asumat, avand in vedere prioritdtile stabilite pentru anul
respectiv este de 21,54.%.

7. Reducerea cheltuielilor cu personalul (respectiv cheltuieli cu personalul/Cifra de
afaceri)

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 72,17%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 83,80%.

Corelatia dintre dinamica productivitatii medii anuale a muncii (determinata pe baza cifrei
de afaceri) si dinamica salariului mediu anual. Pentru trimestrul II 2025, cheltuielile cu personalul
au fost in suma de 263.623,53 mii lei, iar cifra de afaceri a fost in suma de 314.577,58 mii lei.
Astfel, cheltuielile cu personalul au reprezentat 83,80 % din cifra de afaceri.

8. Productivitatea muncii in unititi valorice pe total personal mediu

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 317,56%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 87,38%.

Productivitatea muncii in unitdti valorice pe total personal mediu se calculeaza raportand
veniturile toale din activitatea de exploatare, diminuate cu veniturile din subventii pentru investitii,
la numarul mediu de angajati. Acest indicator reprezintd expresia sintetica a eficientei utilizarii
factorilor de productie in activitatile din care rezultd bunuri economice. Prin productivitate se
intelege de fapt randamentul factorilor de productie utilizati. Impact economic: cresterea
productivitatii muncii constituie cel mai important factor de sporire a volumului productiei, de
piata internd si externd. Productivitatea muncii la trimestrul II 2025 a fost in valoare de 87,38 %,
calculatd ca raport dintre veniturile totale din exploatare, in suma de 422.044,80 mii lei si numarul
mediu de salariati, respectiv 4830.

9. Asigurarea unui flux de numerar pozitiv (administratori executivi si directori)

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este ”negativ”.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de -38,14 mii lei.

Asigurarea unui flux de numerar pozitiv indica evolutia fluxului de numerar de la o
perioada la alta. Fluxul de numerar pentru trimestrul II al anului 2025 fost negativ, in suma de
-38,14 mii lei (flux de numerar din activitatea de exploatare negativ: 3.719,57 mii lei si flux de
numerar din activitatea de investitii negativ: 3.757,71 mii lei). Acest lucru se datoreaza faptului ca
subventia/compensatia alocatd pentru trimestrul II al anului 2025 a fost la un nivel mult mai mic
decat cheltuielile pe care Metrorex SA le-a inregistrat, iar veniturile proprii impreuna cu
subventia/compensatia primita nu au acoperit obligatiile de plata.

10. Cresterea veniturilor (administratori executivi si directori)
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 145.226,66 mii lei.
Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 23.517,96 mii lei.

In trimestrul IT 2025 fata de trimestrul II 2024, valoarea realizati a indicatorului financiar
”Cresterea veniturilor (administratori executivi si directori)” este de 23.517,96 mii lei, avand
in vedere, In principal, cresterea veniturilor din transport calatori cu metroul in trimestrul II
2025 fatd de trimestrul II 2024, ca urmare a cresterii numarului de caldtori inregistrat in
trimestrul 11 2025 fata de trimestrul II 2024 cu cca 700 mii calatori, dar si ca urmare a ajustarii
tarifelor de calatorie cu metroul incepand cu 01.01.2025.
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Mentiondm cd valoarea acestui indicator reprezinta diferenta dintre veniturile proprii
realizate in trimestrul II 2025, in cuantum de 97.017,58 mii lei si veniturile proprii realizate in
trimestrul 11 2024, in cuantum de 73.499,62 mii lei, valori ce se regdsesc in executiile bugetare
pe trimestrul I 2025, respectiv trimestrul 11 2024.

11. Respectarea planului de mentenanta a materialului rulant si a infrastructurii

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 100%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 85,61 %.

Indicatorul se calculeaza ca procentaj al raportului dintre numarul de revizii efectuate si
numadr de revizii planificate:

Rr — revizii realizate: 1975

R, — revizii planificate: 2307

I=(R+/Rp)*100= (1975/2307)*100 = 85,61 %
Nr. revizii realizate/ nr. revizii planificate™ 100 [%] =7977/9067*100 [%] =85,61 [%]

Indicatorul privind respectarea planului de mentenantd a materialului rulant nu se
incadreazd in parametrul planificat, deoarece circulatia pe magistralele II si V de metrou se
desfasoara utilizand grafice de circulatie cu un numdr de trenuri mai mic fatd de numarul de
trenuri prevazut in graficele de circulatie planificate pentru aceste magistrale. Trenurile
Metropolis care ar fi trebuit sa circule pe magistrala V, nu au fost Inca preluate si nici introduse
in circulatie cu calatori.

Mentionam ca indicatorul se va modifica odatd cu introducerea in circulatie a noilor
trenuri Metropolis pe magistrala V si redistribuirea trenurilor tip BM2 si BM21 pe magistralele
[-+II1.

Utilizarea unor grafice mai mici de circulatie are drept urmare realizarea unui numar mai
mic de kilometri care implicit duc la realizarea unui numar mai mic de revizii, fapt ce duce la
nerespectarea indicatorului Respectarea planului de mentenantd a materialului rulant si a
infrastructurii.

12. Diminuarea costurilor operationale cu materialul rulant ((mentenanta + energie) / cifra

de afaceri))

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 37,67%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 26,71 %.

Mentiondm ca valoarea acestui indicator reprezinta raportul dintre costuri operationale cu
materialul rulant (mentenanta + energie) pe trimestrul II 2025, in cuantum de 84.022,96 mii lei

si cifra de afaceri aferentd trimestrului II 2025, in cuantum de 314.577,58 mii lei, valori ce se
regasesc 1n executia bugetara pe trimestrul II 2025.

B. Indicatori nefinanciari

a. Indicatori operationali
1. Cresterea gradului de satisfactie a calatorilor — nr. calatori satisfacuti de transportul cu
metroul/nr. total de cialatori intervievati x 100
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 91,70%.
Acestui indicator nu i se poate atribui un procent realizat aferent trimestrului II 2025,
intrucét sondajul de opinie se realizeaza o singura data pe an, la finalul fiecarui an calendaristic.
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2. Optimizarea utilizarii capacitatilor infrastructurii de metrou si cresterea gradului de
confort prin modernizarea/inlocuirea parcului de material rulant — nr. de vagoane de
generatie noua/nr. total de vagoane parc inventar x 100

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.

februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 79,93 %.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 74,72 %.

Acest indicator se calculeaza dupa cum urmeaza:
Vi — vagoane noi: 408 (108 vagoane BM2, 156 vagoane BM21, 144 vagoane CAF)
Vi — vagoane inventar: 546 (108 vagoane BM2, 156 vagoane BM21, 144 vagoane CAF, 138

vagoane IVA)
Ln=(Vn/Vi)*100=(408/546)*100=74,72 %

3. Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de satisfactie al pasagerilor (utilizatorii
serviciilor de transport)
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 100%.
Acestui indicator nu i se poate atribui un procent realizat aferent trimestrului II 2025,
intrucat sondajul de opinie se realizeaza o singura data pe an, la finalul fiecarui an calendaristic.

4. Cresterea numarului pasageri satisfacuti
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 1,20%.
Acestui indicator nu i se poate atribui un procent realizat aferent trimestrului II 2025,
intrucat sondajul de opinie se realizeaza o singura data pe an, la finalul fiecarui an calendaristic.

5. Gradul de implementare a investitillor prin implementarea proiectelor cu finantare
nerambursabila, conform calendarului asumat

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 92%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 58,32%.

Suplimentar la obiectivele stabilite pentru fiecare an in cadrul proiectelor cu finantare
nerambursabild, la stabilirea gradului de implementare a investitiilor s-au avut in vedere inclusiv
riscurile identificate in procesul de implementare a proiectelor de investitii pentru perioada 2023-
2027.

Pentru anul 2025 valoarea propusd a indicatorului este de 92 %, valoare care va fi
consideratd ca fiind indeplinitd prin atingerea urmatoarelor tinte:

- Finalizarea tuturor receptiilor aferente Magistrala 5. Drumul Taberei — Pantelimon.
Sectiunea Raul Doamnei — Eroilor (PS Operd)

- Lansarea procedurilor de achizitie aferente obiectivului "Imbunitatirea serviciilor de
transport public de célatori cu metroul pe Magistrala 2. Berceni-Pipera. Cale de rulare si instalatii
pe interstatii".

in cadrul trimestrului II al anului 2025 a fost finalizati receptia la terminarea lucrarilor
pentru partile de lucrare nereceptionate la nivelul anului 2020, realizate in cadrul contractului nr.
30/2015, aferent Magistralei 5. Drumul Taberei — Pantelimon. Sectiunea Raul Doamnei — Eroilor
(PS Operd), respectiv au fost receptionate lucrdrile realizate la Depoul Valea lalomitei, statia
Parc Drumul Taberei — acces A-A1-B1-B si statia Academia Militard — acces B.

In cadrul Magistralei 5. Drumul Taberei — Pantelimon. Sectiunea Raul Doamnei — Eroilor
(PS Opera), pentru finalizarea acestei sectiuni este necesara realizarea receptiei Fazei II a
sistemului de sigurantd si automatizare a traficului, realizata in cadrul contractului nr. 37/2019,
receptie ce se poate realiza doar concomitent cu receptia primului tren de metrou ce va fi furnizat
in baza contractului nr. 143/2020.

In cadrul obiectivului ,,imbunititirea serviciilor de transport public de calatori cu metroul pe
Magistrala 2. Berceni — Pipera. Cale de rulare si instalatii pe interstatii, a fost finalizatd
documentatia de atribuire aferenta serviciilor de consultanta si supervizare.
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Astfel, fatd de cele de mai sus, prin raportare la tintele propuse pe anul 2025, apreciem ca
Gradul de implementare a investitillor prin implementarea proiectelor cu finantare
nerambursabild, conform calendarului asumat, este de 58,32% .

6. Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind atingerea indicatorilor
de realizare si de rezultat stabiliti in cadrul acestor contracte

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 100%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul I1 2025 este de 50%.

Monitorizarea calendarelor din cadrul contractelor de finantare s-a realizat cu sprijinul
echipelor tehnice constituite la nivelul Metrorex si a unitatilor de implementare, prin urmarirea
implementdrii corespunzatoare a proiectelor care fac obiectul contractelor de finantare se asigura
pastrarea unor parametrii de obiectiv liniari, astfel incat inidicatorii stabiliti si determinati la
nivelul contractelor de finantare sa fie cuantificabili si realizati.

Pentru anul 2025 valoarea propusa a indicatorului este de 100%, valoare considerata ca
fiind indeplinitd prin atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat din cadrul contractelor de
finantare.

In cadrul contractelor de finantare pentru anul 2025 au fost stabiliti ca indicatori de
realizare si de rezultat doar cei aferenti urmatoarelor proiecte:

- "Imbunitatirea serviciilor de transport public de cilitori cu metroul pe Magistrala 2.
Berceni-Pipera. Cale de rulare si instalatii pe interstatii";

- "Trenuri noi de metrou, destinate pentru Magistrala 5 de metrou, tronsonul Drumul
Taberei - Iancului";

- "Legatura retelei de metrou cu Aeroportul International Henri Coanda - Otopeni
(Magistrala 6. 1 Mai-Otopeni)".

In cadrul trimestrului IT al anului 2025:

- au fost continuate demersurile necesare pentru semnarea contractului de finantare in
cadrul Programului Transport 2021 — 2027 pentru obiectivul de investitii "Imbunatitirea
serviciilor de transport public de caldtori cu metroul pe Magistrala 2. Berceni-Pipera. Cale de
rulare si instalatii pe interstatii".

- au fost continuate receptiile trenurilor noi de metrou in fabrica, precum si testele realizate
in prezenta AFER 1n vederea omologarii trenurilor noi de metrou.

- a fost continuatd monitorizarea lucrarilor aferente obiectivului de investitii "Legatura
retelei de metrou cu Aeroportul International Henri Coanda - Otopeni (Magistrala 6. 1 Mai-
Otopeni)", gradul de realizare crescand dupa cum urmeaza:

Magistrala 6 Stadiu fizic l1a 31.03.2025 | Stadiu fizic la 30.06.2025
Structura de rezistentd 0 o
Sectiunea de Sud 30,60% 32,90%
Structurd de rezistenta 9.38% 9.98%

Sectiunea de Nord

Astfel, fatd de cele de mai sus, prin raportare la tintele propuse pe anul 2025 fata de
realizdrile din trimestrul II al anului 2025, apreciem cd@ Monitorizarea calendarului din
contractele de finantare privind atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat stabiliti in cadrul
acestor contracte, este de 50%.

7. Crearea si mentinerea unui sistem de colectare a reclamatiilor/petitiilor de la cetateni,
utilizatori ai serviciilor de transport si alte parti interesate
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 100%.
Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 100%.
Precizam ca in trimestrul II 2025 au fost primite, Inregistrate si solutionate 700 petitii.
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8. Reducerea anuala a nr. de deficiente reclamate

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 2,50%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 31,61%.

Deficientele semnalate de caldtori au vizat in principal intervalul de urmarire intre trenuri,
atitudinea personalului, problemele cu scarile fixe si rulante/lifturi/platforma, defectiunile
aparatelor de taxare, demagnetizarea cartelelor/ anularea titlurilor de calatorie etc.

Avand 1n vedere ca numarul de deficiente reclamate pe primul trimestrul II al anului 2024 a
fost de 408, iar in trimestrul II al anului 2025 a fost de 279, rezultd o scadere a deficientelor cu
31,61%.

9. Sciaderea minutelor de intarziere
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 6.400 minute.
Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul I1 2025 este de 1.758 minute, din care:
- 655 minute din alte cauze: cdlator in calea de rulare, colet abandonat Piata Victoriei 2, cazuri
medicale in tren, usd vagon blocata de calatori, tentative de suicid, afluenta calatori;
- 1.103 minute au fost inregistrate ca urmare a defectarilor de instalatii (SCB, EE, LT):
circuite de cale ocupate electric, macaz incontrolabil si defectari de trenuri, reglare interval,
limitare viteza TEM la 60km/h in conditiile de supraaglomeratie.

10. Nr. incidente si accidente feroviare
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este <5.
Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 0, avand in vedere ca in
trimestrul II 2025 nu s-au inregistrat incidente si accidente feroviare.

11. Respectarea planului de servicii (O parc planificat - > parc utilizat) / (O parc planificat)
x 100)

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este <5 %.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 2,82 %.

Ppl — Parc planificat: 5384 (4929 Parc Circulatie, 455 Parc Rezerva Calda)

Pu — Parc utilizat: 5232 (4924 Parc Circulatie, 308 Parc Rezerva Calda)

Psv=(Pp1 - Pu)/ Pp1 x100 = (5384 — 5232)/ 5384x100=2.82%

Avand in vedere necesitatea asigurdrii parcului de circulatie pe magistralele 1+3, pana la
introducerea 1n circulatie a trenurilor de generatie noud pe Magistrala 5 si tinand cont de faptul
cd nu se pot efectua manevre Intre Magistralele 1 si 5 in timpul zilei, nu se asigurd tren rezerva
calda pe Magistrala 5, factor care contribuie la cresterea acestui indicator.

12. Trase anulate si neregulate (trase anulate si neregulate / total trase incluse in Programul
de Transport) x 100
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.

februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este <5 %.
Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 0,59 %.
Tp — Trase planificate: 138509 (conform graficelor de circulatie in vigoare pe Intreaga
retea de metrou)
Ta — Trase anulate: 581 (435 trase anulate din cauze Metrorex, 146 trase anulate din alte
cauze)
Tnr- Trase neregulate: 241 (174 trase neregulate din cauze Metrorex, 67 trase anulate din
alte cauze)
Tang= (Ta +Tnr)/ Tp x 100=(581+241)/ 138509 x 100 = 0.59%
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» Trase anulate cu un total de 581, din care:

- 435 anulate din cauze Metrorex: controler defect la REM, convertizor defect la REM, geam
spart cabind la REM, semnal de usi deschise, permanent, siguranta TCMS declansate,
deficienta sistem franare, izolator conturnat, frand de urgenta aplicatd, releu de usi sudate,
lipsa comunicatie WTB, miros urat in sistemul de climatizare, semnalizare pe TCMS
pantograf ridicat, eroare comunicatii in PIS, supraalimentare conducta generald de aer,
panou MFSD defect, IA deconectat la REM, ACM defect, valva antiblocare defecta, eroare
comunicatie PIS, cablaj incins la REM, degajare fum la REM, sursa statici defecta,
indicatie defectuoasa usa, bucla frana de sigurantd activa, compresor defect, sursa statica
defectd, buton deschidere usi defect, pantograf defect, frand resort aplicatd in lungul
trenului, semnal de alarma actionat in mod repetat.

- 146 anulate din alte cauze: tentative suicid (statia Eroilor 1 - 01.04.2025) (statia Piata
lancului - 16.05.2025) (statia Piata Unirii 2 - 23.05.2025) (statia Eroii Revolutiei -
03.06.2025), cazuri medicale, persoand in calea de rulare (statia Piata Sudului -
11.04.2025), plosnite in cabina de conducere (statia Valea lalomitei - 27.05.2025).

» Trase neregulate cu un total de 241, din care:

- 174 trase neregulate din cauze Metrorex: indirect trenuri anulate pentru reglare interval,
trenuri defecte, circuite de cale ocupate electric, macaze incontrolabile, lipsa personal
tractiune, lipsa tensiune alimentare.

- 67 trase neregulate din alte cauze: tentative suicid (statia Eroilor 1 - 01.04.2025) (statia
Piata lancului - 16.05.2025) (statia Piata Unirii 2 - 23.05.2025) (statia Eroii Revolutiei -
03.06.2025), cazuri medicale, persoand in calea de rulare (statia Piata Sudului -
11.04.2025), plosnite in cabina de conducere (statia Valea lalomitei - 27.05.2025).

b. Indicatori de guvernantd corporativd

1. Mentinerea sistemului de control intern managerial

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 100%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 81,25%.

Pe parcursul trimestrului II 2025 conducerea Metrorex S.A. a continuat actiunile de
imbunatatire a sistemului de control intern managerial In concordanta cu cerintele si principiile
legislatiei aplicabile, astfel incat sa fie create premisele pentru ca fondurile publice gestionate de
societate sa fie utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si
economicitate.

Existd o preocupare continud pentru dezvoltarea unui cadru procedural intern privind
identificarea si analiza proceselor/activitatilor derulate in cadrul unitatilor organizationale,
elaborarea si actualizarea continud a documentelor (proceduri formalizate, instructiuni de lucru,
instructii, etc.).

In scopul aplicarii prevederilor legale in vigoare privind controlul intern managerial,
respectiv OSGG nr. 600/2018, Metrorex S.A. a realizat in trimestrul II 2025, urmatoarele:

o In data de 20.03.2025, s-a solicitat tuturor unitatilor organizationale ale societitii o planificare
de elaborare / actualizare a procedurilor /instructiunilor de lucru in conformitate cu noul ROF
aprobat la data de 12.03.2025; Dupa centralizarea si analizarea datelor in cadrul SV-MCM, a
fost elaboratd Planificarea elaborarii/actualizarii a procedurilor / instructiunilor de lucru la
nivelul Metrorex S.A, conform act nr. M.06.03/368/12.05.2025. Documentul a fost aprobat de
Directorul General al Metrorex S.A. si a fost transmis cétre toate UOG-urile societatii, conform
act nr. M.06.03/384/14.05.2025, pentru a se dispune actiunile necesare pentru elaborarea/
actualizarea procedurilor / instructiunilor de lucru la termenele stabilite;

Conform planificarii la nivelul societdtii sunt de elaborat/actualizat 299 de
proceduri/instructiuni de lucru. Pana la data de 14.07.2025, au fost elaborate 2 proceduri si au
fost actualizate 18 proceduri/instructiuni de lucru. De asemenea, au fost analizate gi transmise
observatii pentru un nr. de 30 proceduri / instructiuni de lucru. Dupa implementarea
observatiilor procedurile /instructiunile de lucru vor fi transmise in analizd 10 zile si dupa
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analiza vor fi transmise pe circuitul de aprobare, in conformitate cu procedura de sistem
Elaborarea procedurilor / instructiunilor de lucru in cadrul Metrorex S.A, cod PS-1.1.2.1.1-01.
In conformitate cu prevederile procedurii Managementul riscului, cod PS-1.2.2.1.14, in vederea
implementdrii Standardului 8 - Managementul riscului, SV-MCM (secretariatul tehnic al
Comisiei de Monitorizare SCIM) a solicitat, conform act nr. M.06.03/208/21.03.2025, tuturor
UOG-urilor Registrul riscurilor;

Dupa centralizarea si analiza Registrelor de riscuri de la nivelul UOG-urilor, s-a elaborat
draftul Registrului riscurilor semnificative la nivelul societatii;

De asemenea, in conformitate cu procedura de sistem Managementul riscului, cod PS-
1.2.2.1.14, secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare SCIM a elaborat si draftul Planului
de masuri de control pentru riscurile semnificative la nivelul societatii;

Registrul riscurilor semnificative la nivelul societatii si Planul de masuri de control pentru
riscurile semnificative la nivelul societdtii au fost prezentate de Presedintele Comisiei de
Monitorizare — directorul Directiei Administrare si Intretinere Infrastructura si Instalatii in
cadrul sedintei Comisiei de monitorizare SCIM din data de 04.06.2025.

Dupa analiza riscurilor de catre membrii Comisiei de monitorizare SCIM, au fost transmise
anumite observatii; secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare SCIM a implementat
observatiile Comisiei de monitorizare si a elaborat Registrul riscurilor semnificative la nivelul
societdtii, conform act nr. M.06.03/459/06.06.2025 si Planul de masuri de control pentru
riscurile semnificative la nivelul societdtii, conform act nr. M.06.03/460/06.06.2025;
Documentele au fost avizate de Comisia de monitorizare si aprobate de Directorul General al
Metrorex S.A.

Registrul riscurilor semnificative la nivelul Metrorex S.A. si Planul de masuri de control pentru
riscurile semnificative au fost transmise tuturor UOG-urilor, conform act nr. M.06.03/468/
11.06.2025 1n vederea informarii si implementarii masurilor prevazute in plan.

Stabilirea politicii privind riscurile asociate activitatii companiei si monitorizarea
implementarii acesteia

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 100%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 100%.

in conformitate cu OSGG nr. 600/2018, este necesard acordarea unei atentii sporite a
modului de tinere sub control a riscurilor, prin stabilirea modalitdtilor de determinare a riscurilor
potentiale, pentru identificarea, evaluarea, analiza $i monitorizarea acestora, precum §i pentru
implementarea masurilor de control in vederea administrarii eficiente a riscurilor.

in conformitate cu OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatii publice si in conformitate cu prevederile procedurii de sistem
”Managementul riscului”, cod PS-1.2.2.1.14, fiecare conducator de UOG din cadrul Metrorex
S.A. analizeaza sistematic, cel putin o data pe an, riscurile legate din desfdsurarea activitatilor
sale si elaboreaza Registrul riscurilor la nivelul UOG-ului pe care il conduce.

Ca urmare a solicitarii transmise de Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare (SV-
MCM) act nr. M.06.03/208/21.03.2025, unitatile organizationale din cadrul Metrorex S.A. au
procedat la identificarea si evaluarea riscurilor in conformitate cu noul ROF aprobat in data de
12.03.2025.

Dupa centralizarea si analiza Registrelor de riscuri de la nivelul UOG-urilor, s-a elaborat
draftul Registrului riscurilor semnificative la nivelul societatii;

De asemenea, in conformitate cu procedura de sistem Managementul riscului, cod PS-
1.2.2.1.14, secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare SCIM a elaborat si draftul Planului
de masuri de control pentru riscurile semnificative la nivelul societatii;

Registrul riscurilor semnificative la nivelul societatii si Planul de masuri de control pentru
riscurile semnificative la nivelul societdtii au fost prezentate de Presedintele Comisiei de
Monitorizare — directorul Directiei Administrare si Intretinere Infrastructura si Instalatii in cadrul
sedintei Comisiei de monitorizare SCIM din data de 04.06.2025.
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Dupa analiza riscurilor de membrii Comisiei de monitorizare SCIM, au fost transmise
anumite observatii; secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare SCIM a implementat
observatiile Comisiei de monitorizare si a elaborat Registrul riscurilor semnificative la nivelul
societdtii, conform act nr. M.06.03/459/06.06.2025 si Planul de masuri de control pentru riscurile
semnificative la nivelul societatii, conform act nr. M.06.03/460/06.06.2025;

Documentele au fost avizate de membrii Comisiei de monitorizare si aprobate de
Directorul General al Metrorex S.A.

Conform Registrului de riscuri semnificative — Metrorex S.A, au fost identificate 21 de
riscuri semnificative la nivelul societdtii, pentru care au fost stabilite 37 de masuri de control.

Registrul riscurilor semnificative la nivelul Metrorex S.A. si Planul de masuri de control
pentru riscurile semnificative, au fost transmise in data de 11.06.2025 tuturor UOG-urilor in
vederea informarii si implementarii masurilor prevazute in plan.

3. Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor si directorilor
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 100%.
Rapoartele aferente activitdtii managementului pe trimestrul II 2025 au fost elaborate in
prima decada a lunii iulie 2025.

4. Cresterea integritatii institutionale prin includerea si mentinerea masurilor de prevenire
a coruptiei ca element al planului de administrare

Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.
februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 100%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 20%.

In cadrul societatii, a fost desemnata, prin Decizia Directorului General nr. 271/08.03.2021,
actualizatd si completatd prin Decizia Directorului General nr. 128/27.03.2024, o persoana
responsabild care asigura implementarea prevederilor legale privind declaratiile de avere si
declaratiile de interese, respectiv o persoanad care sa preia responsabilitatile titularului, pe perioada
concediului de odihnd sau in alte situatii de suspendare a contractului individual de munca. Aceste
persoane isi desfasoara activitatea n cadrul Serviciului Resurse Umane, Organizare si GDPR si au
consemnate in fisele de post atributii specifice.

Totodata, la nivelul societatii, a fost elaborata procedura Urmadrire publicare declaratii de
avere si de interese, cod PS-1.2.3.2.2.5, Editia 1, revizia 0, aprobata in data de 02.05.2023 de catre
Directorul General al Metrorex S.A.

Pentru Indeplinirea obligatiilor ce revin societdtii, conform art. 2 din H.G. nr. 1126/2004,
pentru aprobarea Regulamentului de punere 1n aplicare a Legii nr. 251/2004, a fost constituitd prin
Decizia Directorului General nr.77 din data de 07.03.2023, actualizata si completata prin Decizia
Directorului General nr. 183/29.04.2024 - Comisia de evaluare si inventariere a bunurilor primite
cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol la exercitarea mandatului sau a functiei la
nivelul Metrorex S.A.

Implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 in cadrul Metrorex S.A. reflecta
angajamentul constant al conducerii executive de a promova integritatea, transparenta si buna
guvernare.

Prin sprijinirea activa a masurilor prevazute in strategie, dar si prin colaborarea cu institutiile
abilitate, conducerea Metrorex S.A. demonstreazd o viziune clard si un efort sustinut pentru
prevenirea si combaterea riscurilor de coruptie.

In data de 14.03.2025, prin Decizia Directorului General nr. 71, a fost revocati Decizia nr.
688/24.12.2024 in baza careia un salariat din cadrul Metrorex S.A. a exercitat suplimentar, pe
langa functia de baza si atributiile functiei de expert prevenire si combatere coruptie.

Pentru solutionarea situatiei prezentate mai sus, Metrorex S.A. a organizat concurs intern in
data de 22.05.2025, la care nu a existat niciun participant, ulterior a fost organizat un concurs
extern in data de 23.06.2025, unde au participat 2 persoane, una dintre ele fiind declarata admisa.
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Mentionam ca aceastd persoana si-a inceput activitatea in cadrul Metrorex S.A. incepand cu
data de 15.07.2025.

Avand in vedere cele prezentate mai sus rezultd ca indicatorul de guvernanta corporativa
"Cresterea integritdfii institutionale prin includerea si menfinerea mdsurilor de prevenire a
coruptiei ca element al planului de administrare" este realizat in procent de 20 %.

5. Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare prevazute de O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare
Valoarea acestui indicator prevazut pe anul 2025 in Planul de administrare Metrorex S.A.

februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) este de 100%.

Valoarea acestui indicator realizata pe trimestrul II 2025 este de 100%.

Din totalul de 21 obligatii de publicare pe pagina proprie de internet a societdtii, prevazute in
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd prin
Legea nr. 111/2016, cu modificari si completari prin Legea nr. 187/2023 si O.U.G. nr. 22/2025,
toate obligatiile sunt realizate, astfel gradul de realizare a indicatorului Respectarea termenelor
si obligatiilor de publicare previzute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare, pe trimestrul I 2025 este de
100 %.

In trimestrul II 2025, directorul general a organizat siptiménal sedinte operative cu
participarea conducerii executive, in care au fost analizate pe fiecare zona de activitate actiunile
care au fost intreprinse, problemele aparute, au fost identificate solutiile si masurile care se impun
a fi implementate, in vederea cresterii continue a eficientei activitatii in cadrul Metrorex S.A.

In trimestrul II 2025, directorul general si directorul financiar au participat la intalniri cu
reprezentanti ai Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, Ministerul Finantelor si ai altor
institutii ale statului in vederea solutionarii problemelor cu care se confrunta societatea Metrorex
S.A..

DIRECTOR GENl«_lRAL,
Mariana MICLAUS

DIRECTOR F'iNANCIAR,
Ioana DIACONU
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Anexa nr. 1

Stadiul indeplinirii indicatorilor si criteriilor de performanta pe trimestrul II 2025,
raportat la valorile anuale prevazute in contractele de mandat ale Directorului General si
Directorul Financiar incheiate in data de 01.10.2023 pana la data de 09.02.2027

DENUMIRE INDICATOR

U.M.

Valori prevazute
pentru anul 2025

Realizat

trimestrul II 2025

INDICATORI FINANCIARI

Reducerea creantelor (mii lei)

mii lel

28.200,00

416.906,77

Optimizarea utilizarii capacitatilor infrastructurii de
metrou si cresterea gradului de confort prin
modernizarea/inlocuirea parcului de material rulant —
nr. trenuri de generatie noud/nr. total de trenuri parc
inventar x 100 (%); prin ’tren” se intelege trenurile
electrice de metrou Bombardier Movia tip BM1 si
BM2, trenurile electrice CAF, alte trenuri cu
caracteristici similare care urmeaza sa fie
achizitionate, precum si ansamblurile formate din
cate trei rame electrice de metrou tip IVA, utilizate
in efectuarea serviciului public de transport cu
metroul si inscrise in Contractul de servicii publice

%

79,93

74,72

Profitabilitatea (cheltuieli totale la 1.000 lei venituri
totale)

lei

1.144,62

1.037,02

Marja de profitabilitate din operare
(Profit din operare / cifra de afaceri netd din
operare)

%

6,90

0,04

Cresterea cheltuielilor cu investitii **)

mii lei

954.632,00

249.226,27

Lansarea de proceduri de achizitie publica in
conformitate cu planul de administrare asumat,
avand in vedere prioritatile stabilite pentru anul
respectiv

%

90,00

21,54

Reducerea cheltuielilor cu personalul (respectiv
cheltuieli cu personalul/Cifra de afaceri)

%

72,17

83,80

Productivitatea muncii in unitdti valorice pe total
personal mediu

%

317,56

87,38

Asigurarea unui  flux de numerar pozitiv

(administratori executivi si directori) (**)

mil lel

negativ

-38,14

10.

Cresterea veniturilor (administratori executivi si
directori)

mii lei

145.226,66

23.517,96

11.

Respectarea planului de mentenanta a materialului
rulant si a infrastructurii

%

100

85,61

12.

Diminuarea costurilor operationale cu materialul
rulant ((mentenanta + energie) / cifra de afaceri))

%

37,67

26,71
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Valori prevazute

Realizat

ert,| PENUMIRE INDICATOR UM. pentru anul 2025 | trimestrul II 2025
B
* | INDICATORI NEFINANCIARI
4. | Indicatori operationali
Cresterea gradului de satisfactie a calatorilor — nr. Sondajul de opinie se
1. | calatori satisfacuti de transportul cu metroul/nr. total % 91,70 realizeaza in
de calatori intervievati x 100 trimestrul IV 2025
Optimizarea utilizarii capacitatilor infrastructurii de
metrou si cresterea gradului de confort prin
2. | modernizarea/inlocuirea parcului de material rulant — % 79,93 74,72
nr. de vagoane de generatie noud/nr. total de vagoane
parc inventar x 100
Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de Sondajul de opinie se
3. | satisfactie al pasagerilor (utilizatorii serviciilor de % 100 realizeaza in
transport) trimestrul IV 2025
Cresterea numarului pasageri satisfacuti (raportare o Sondaju! de opTie s
4| la datele inregistrate in anii 2023-2025) % 1,20 realizeazd in
£ trimestrul TV 2025
Gradul de implementare a investitiilor prin
5. | implementarea proiectelor cu finantare % 92 58,32
nerambursabild, conform calendarului asumat G<**%*)
Monitorizarea calendarului din contractele de
6. | finantare privind atingerea indicatorilor de realizare % 100 50
si de rezultat stabiliti in cadrul acestor contracte
Crearea si mentinerea unui sistem de colectare a
7. | reclamatiilor/petitiilor de la cetéateni, utilizatori ai % 100 100
serviciilor de transport si alte parti interesate
2. Reducerea anuald a numarului de deficiente o 2,50 31,61
reclamate
9. | Scaderea minutelor de intarziere min. 6.400 1.758
10. | Nr. incidente si accidente feroviare nr. <5 0
Respectarea planului de servicii
11.| (3 parc planificat - ) parc utilizat) / (3’ parc % <5 2,82
planificat) x 100)
Trase anulate si neregulate
12.| (trase anulate si neregulate / total trase incluse in % <5 0,59
Programul de Transport) x 100
b. | Indicatori de guvernanta corporativa
L. Mentinerea sistemului de control intern managerial % 100 81,25
2. | Stabilirea politicii privind riscurile asociate %
activitatii companiei si monitorizarea implementarii 100 100
acesteia
3. | Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor o
- . S ’ % 100 100
administratorilor si directorilor
4. | Cresterea integritatii institutionale prin includerea si
mentinerea masurilor de prevenire a coruptiei ca % 100 20
clement al planului de administrare
5. | Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind o 100 100

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare
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