/\
@UCUREST,

""

@“‘F

STRO

METROREX S.A.

www.metrorex.ro

de trandpord cuw meleoul
in Bucweesl f’ f’ [E

RAPORT

privind modul de indeplinire a indicatorilor si criteriilor de performanta
pe anul 2023, care se regisesc in Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 -
februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) si in Contractele de mandat si actele
aditionale ale membrilor Consiliului de Administratie

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii
societatilor comerciale nr. 31/1990, republicatd, ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativa a intreprinderilor publice, ale Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011,
precum si ale Legii nr. 187/2023 privind modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, precum si cu prevederile Actului constitutiv al societatii Metrorex.

In anul 2023, Metrorex S.A. a fost administratd in sistem unitar de cétre un Consiliu de
Administratie, numit prin hotaréri ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Pani la data de 09.02.2023, administratorii numiti de catre Adunarea Generala a
Actionarilor au avut statut provizoriu, pentru o perioada de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii pentru
motive temeinice pand la maxim 6 luni, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Odata ce procedura de selectie a administratorilor a fost finalizatd, in sedinta ordinara a
Adunirii Generale a Actionarilor din data de 09.02.2023, prin Hotararea AGA nr. 1332/39/2023 s-a
aprobat numirea pentru o perioada de 4 ani, incepand cu data de 10.02.2023, a membrilor
Consiliului de Administratie la Metrorex S.A.:

1. DL Barbu - a fost numit pentru o perioada de 4 ani, prin Hotararea AGA nr. 1332/
Mihai 39/09.02.2023 incepand cu data de 10.02.2023 pand la data de
09.02.2027.

- a fost ales presedinte al Consiliului de Administratie, prin Hotararea
Consiliului de Administratie nr. 1/14.02.2023.

2. DL Preoteasa - a fost numit pentru o perioada de 4 ani, prin Hotdrarea AGA nr. 1332/

Traian 39/09.02.2023 incepdnd cu data de 10.02.2023 péand la data de
09.02.2027.

3. DL Szentes - a fost numit pentru o perioada de 4 ani, prin Hotararea AGA nr. 1332/

Tosif 39/09.02.2023 incepadnd cu data de 10.02.2023 pénd la data de
09.02.2027.

4. DI Popa - a fost numit pentru o perioada de 4 ani, prin Hotararea AGA nr. 1332/

Gabriel 39/09.02.2023 incepand cu data de 10.02.2023 pénd la data de
09.02.2027.

5. Dna Petre - a fost numitd pentru o perioadd de 4 ani, prin Hotardrea AGA nr.

Mariana 1332/ 39/09.02.2023 incepand cu data de 10.02.2023 pana la data de
09.02.2027.




Prin Hotararea nr. 2 din 14.02.2023, membrii Consiliului de Administratie au ales si au
votat, dupd cum urmeaza:

» Componenta Comitetul de Nominalizare si Remunerare, astfel:
- dl. Barbu Mihai — Sef Comitet;
- dl. Preoteasa Traian — Membru;
- dl. Popa Gabriel - Membru;

» Componenta Comitetul de Audit, astfel:
- dna Petre Mariana - Sef Comitet;
- dl Szentes losif - Membru.

[n luna martie 2023 a fost elaborat Planul de administrare al METROREX — S.A. pentru
perioada 2023 — 2027 (componenta de administrare) in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale Legii nr. 111/2016 pentru
aprobarea O.U.G. nr. 109/2011, precum si ale Legii nr. 187/2023 privind modificarea si
completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobat in sedinta Consiliului de
Administratie din data de 09.03.2023 prin Hotararea nr. 1. Precizam ca Planul de administrare al
Metrorex — S.A. pentru perioada 2023 — 2027 nu cuprindea valorile si evolutia indicatorilor cheie de
performanta.

In urma finalizarii procedurii de selectie a Directorului General si a Directorului Financiar
ai societdtii Metrorex S.A., organizata in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, a Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011,
precum si a Legii nr. 187/2023 privind modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011, prin
Hotararea nr. 1/28.09.2023 a Consiliului de Administratie al Societdtii, au fost numite in functia
de director general d-na Mariana Miclaus si in functia de director financiar d-na loana Diaconu,
incepand cu data de 01.10.2023, pentru o perioada de patru ani.

In luna noiembrie 2023 a fost actualizat Planul de administrare al Metrorex — S.A.
(componenta de administrare) pentru perioada 2023 — 2027, inclusiv indicatorii cheie de
performanta.

Ca parte a Planului de administrare al Consiliului de Administratie, in data de 29.11.2023,
Directorul General si Directorul Financiar ai Metrorex S.A. au elaborat Componenta de
management a Planului de administrare al Metrorex S.A. pentru perioada 01.10.2023 -
01.10.2027, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si in conformitate cu
prevederile H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

Planul de administrare al Metrorex — S.A. in integralitate (componenta de administrare
actualizatd si componenta de management) pentru perioada 2023 — 2027 a fost aprobat in sedinta
Consiliului de Administratie din data de 29.11.2023 prin Hotédrarea nr. 2. Ulterior, in data de
04.12.2023, s-a stabilit metodologia de calcul a indicatorilor cheie de performantd si evaluarea
acestora.

Planul de administrare al Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027 a tost actualizat
in luna februarie 2024, tinand seama de observatiile formulate de Directia Guvernanta Corporativa
— Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si cuprinde cele doud componente (componenta de
administrare si componenta de management), precum si indicatorii cheie de performantd, atat
pentru administratori, cat si pentru directori.

Indicatorii cheie de performanta au fost revizuiti si actualizati conform Scrisorii de
asteptari, anexa la O.M.T.I. nr. 1362/04.08.2022 si au fost mentionate o serie de informatii cu
privire la modul de stabilire al acestora raportat la specificul societdtii, cu precizarea ca pe langa
indicatorii comuni, Componenta de management contine indicatori specifici administratorilor
executivi si directorilor, care nu se regdsesc in Componenta de administrare.
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Ca urmare a modificarilor/completarilor operate, Planul de administrare al Metrorex S.A.
februarie 2023 — februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) a fost aprobat de Consiliul de
Administratie prin Hotararea nr. 1/12.02.2024.

Prin Hotirarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 1332/59/2024 din data de 19.02.2024
s-au aprobat indicatorii de performanta din planul de administrare si s-au semnat actele aditionale
nr. 2 la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie.

Modul de indeplinire a indicatorilor si criteriilor de performanti pe anul 2023, care se
regisesc in Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 - februarie 2027 (actualizat in
luna februarie 2024) si in Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor Consiliului
de Administratie este detaliat in cele ce urmeaza.

Analiza indicatorilor si criteriilor de performantd pe anul 2023 s-a realizat avand in vedere
indicatorii prevazuti in Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — tebruarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si in Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie.

Ca urmare a analizei stadiului realizarii indicatorilor si criteriilor de performanta la
31.12.2023, facem urmitoarele precizéri cu privire la modul de indeplinire/neindeplinire a fiecarui
indicator, asa cum reiese din anexa nr. 1 (atasata):

A. Indicatori financiari

1. Reducerea creantelor (mii lei)

Acest indicator a fost indeplinit, valoarea realizatd de 39.348,60 mii lei (conform act
nr. M.08.01/719/04.07.2024 — anexa nr. 2) se inscrie in {inta stabilitd prin program la 31.12.2023 de
39.348,60 mii lei.

in conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezultii ci ponderea realizati a acestui indicator este 4.

2. Optimizarea utilizirii capacitatilor infrastructurii de metrou si cresterea gradului
de confort prin modernizarea/inlocuirea parcului de material rulant — nr. trenuri
de generatie noui/nr. total de trenuri parc inventar X 100 (%); prin “tren” se
intelege trenurile electrice de metrou Bombardier Movia tip BM1 si BM2, trenurile
electrice CAF, alte trenuri cu caracteristici similare care urmeaza sa fie
achizitionate, precum si ansamblurile formate din céte trei rame electrice de
metrou tip IVA, utilizate in efectuarea serviciului public de transport cu metroul si
inscrise in Contractul de servicii publice
Acest indicator a fost indeplinit, valoarea realizatd de 74,72% (conform act nr.
M.06.02/665/02.07.2024 — anexa nr. 3) se inscrie in {inta stabilita prin program la 31.12.2023 de
74,72 %.

in conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezultii ci ponderea realizatii a acestui indicator este 4.

3. Profitabilitatea (cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale)
Acest indicator nu a fost indeplinit, valoarea realizatd de 1.133,46 mii lei (conform act
nr. M.08.01/719/04.07.2024 — anexa nr. 2) nu se inscrie In tinta stabilita prin program la 31.12.2023
de 1.073,41 mii lei.
in conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezultii c¢i ponderea realizati a acestui indicator este 0.

5
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4. Marja de profitabilitate din operare (Profit din operare / cifra de afaceri neti din
operare)

Acest indicator a fost indeplinit, valoarea realizata de -0,26% (conform act nr.
M.08.01/719/04.07.2024 — anexa nr. 2) se inscrie in tinta stabilitd prin program la 31.12.2023 de -
0,82 %.

In conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezultd ¢ ponderea realizati a acestui indicator este 4.

5. Cresterea cheltuielilor cu investitii
Acest indicator a fost indeplinit, valoarea realizatd de 515.983 mii lei (conform act nr.
M.04.02/3269/04.07.2024 — anexa nr. 4) se inscrie in {inta stabilitd prin program la 31.12.2023 de
515.983 mii lei.
In conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezulti ci ponderea realizati a acestui indicator este 4.

6. Lansarea de proceduri de achizitie publici in conformitate cu planul de

administrare asumat, avind in vedere prioritatile stabilite pentru anul respectiv

Acest indicator a fost indeplinit, valoarea realizatai de 78,26 % (conform act nr.
M.09/485/01.07.2024 - anexa nr. 5) se inscrie in tinta stabiliti prin program la 31.12.2023 de
78,26%.

In conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezulta ca ponderea realizati a acestui indicator este 4.

7. Reducerea cheltuielilor cu personalul (respectiv cheltuieli cu personalul/Cifra de
afaceri)

Acest indicator a fost indeplinit, valoarea realizatd de 77,89 % (conform act nr.
M.08.01/719/04.07.2024 — anexa nr. 2) se inscrie in tinta stabilitd prin program la 31.12.2023 de
78,03 %.

In conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezulti ca ponderea realizati a acestui indicator este 4.

8. Productivitatea muncii in unititi valorice pe total personal mediu
Acest indicator a fost indeplinit, valoarea realizatd de 282,74 % (conform act nr.
M.08.01/719/04.07.2024 — anexa nr. 2) se inscrie in tinta stabilitd prin program la 31.12.2023 de
282,29 %.
In conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezultd ci ponderea realizati a acestui indicator este 4.

9. Respectarea planului de mentenanti a materialului rulant si a infrastructurii
Acest indicator nu a fost indeplinit, valoarea realizatd de 86,04 % (conform act nr.
M.06.02/665/02.07.2024 — anexa nr. 3) nu se inscrie in {inta stabilitd prin program la 31.12.2023 de
100 %.
[n conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezultd ca ponderea realizati a acestui indicator este 0.
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10. Diminuarea costurilor operationale cu materialul rulant ((mentenanta + energie) /
cifra de afaceri))

Acest indicator a fost indeplinit, valoarea realizatd de 29,38 % (conform act nr.
M.02.01/599/19.06.2024 - anexa nr. 6) se inscrie in {inta stabilitd prin program la 31.12.2023 de
29,39 %.

In conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezultii c¢i ponderea realizati a acestui indicator este 4.

Avand in vedere valorile mentionate mai sus, ponderea totala realizata a
indicatorilor financiari este 32.

B. Indicatori nefinanciari
a. Indicatori operationali
1. Cresterea gradului de satisfactie a calatorilor — nr. calatori satisfacuti de
transportul cu metroul/nr. total de calitori intervievati x 100
Acest indicator a fost indeplinit, valoarea realizata de 88,90 % (conform act. nr.
MO05.01/106/15.01.2024 — anexa nr. 10) se inscrie in tinta stabilitd prin program la 31.12.2023 de
88,90 %.
in conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezultii ci ponderea realizati a acestui indicator este 2.

2. Optimizarea utilizirii capacititilor infrastructurii de metrou si cresterea gradului

de confort prin modernizarea/inlocuirea parcului de material rulant — nr. de

vagoane de generatie noud/nr. total de vagoane parc inventar x 100

Acest indicator a fost indeplinit, valoarea realizata de 74,72 % (conform act nr.
M.06.02/665/02.07.2024 - anexa nr. 3) se inscrie in {inta stabilitd prin program la 31.12.2023 de
74,72 %.

in conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezulti cii ponderea realizati a acestui indicator este 3.

3. Efectuarea unui sondaj de opinie privind gradul de satisfactie al pasagerilor

(utilizatorii serviciilor de transport)

Acest indicator a fost indeplinit, valoarea realizatd de 100 % (conform act. nr.
MO05.01/106/15.01.2024 — anexa nr. 10) se inscrie in tinta stabilitd prin program la 31.12.2023 de
100 %.

in conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezultd cii ponderea realizati a acestui indicator este 2.

4. Cresterea numirului pasageri satisfacuti
Acest indicator a fost indeplinit, valoarea realizatd de 1 % (conform act. nr.
MO05.01/106/15.01.2024 — anexa nr. 10) se inscrie in tinta stabilitd prin program la 31.12.2023 de
1%.
in conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezultd cii ponderea realizatii a acestui indicator este 2.
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5. Gradul de implementare a investitiilor prin implementarea proiectelor cu finantare

nerambursabila, conform calendarului asumat

Acest indicator a fost indeplinit, valoarea realizati de 75 % (conform act nr.
M.04.02/3269/04.07.2024 - anexa nr. 4) se inscrie In finta stabilitd prin program la 31.12.2023 de
75 %.

In conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezulta ci ponderea realizati a acestui indicator este 3.

6. Monitorizarea calendarului din contractele de finantare privind atingerea

indicatorilor de realizare si de rezultat stabiliti in cadrul acestor contracte

Acest indicator a fost indeplinit, valoarea realizatdi de 100 % (conform act nr.
M.04.02/3269/04.07.2024 - anexa nr. 4) se inscrie In {inta stabilitd prin program la 31.12.2023 de
100 %.

In conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezultd ¢ ponderea realizati a acestui indicator este 2.

7. Crearea si mentinerea unui sistem de colectare a reclamatiilor/petitiilor de la

cetateni, utilizatori ai serviciilor de transport si alte parti interesate

Acest indicator a fost indeplinit, valoarea realizatd de 100 % (conform act. nr.
M.01.01/6522/03.07.2024 — anexa nr. 11) se Inscrie in {inta stabilitd prin program la 31.12.2023 de
100 %.

In conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezulta c¢i ponderea realizati a acestui indicator este 2.

8. Reducerea anuali a nr. de deficiente reclamate
Acest indicator a fost indeplinit, valoarea realizatdi de 1,54 % (conform act nr.
M.01.01/6521/03.07.2024 - anexa nr. 7) se inscrie in {inta stabilitd prin program la 31.12.2023 de
1,54 %.
In conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februaric 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezultd ci ponderea realizati a acestui indicator este 2.

9. Scaderea minutelor de intarziere
Acest indicator a fost indeplinit, valoarea realizata de 6.673 minute (conform act nr.
M.06.01/2450/02.07.2024 - anexa nr. 8) se inscrie in tinta stabilitd prin program la 31.12.2023 de
6.673 minute.
In conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezultd cii ponderea realizatii a acestui indicator este 3.

10. Nr. incidente si accidente feroviare
Acest indicator a fost indeplinit, valoarea realizati de 0 (conform act nr.
M.01.05/1044/01.07.2024 - anexa nr. 10) se inscrie in tinta stabilitd prin program la 31.12.2023 de
maxim 5.
In conformitate cu Planul de administrare Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027
(actualizat in luna februarie 2024) si cu Contractele de mandat si actele aditionale ale membrilor
Consiliului de Administratie, rezulti ca ponderea realizati a acestui indicator este 3.
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