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RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL $I
DIRECTORULUI FINANCIAR PE TRIMESTRUL III
SI CUMULAT PRIMELE 9 LUNI ALE ANULUI 2024

In urma finalizdrii procedurii de selectie a Directorului General si a Directorului
Financiar ai societitii Metrorex S.A., organizatd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, ale Legii nr. 111/2016 pentru
aprobarea O.U.G. nr. 109/2011, precum si ale Legii nr. 187/2023 privind modificarea si
completarea O.U.G. nr. 109/2011, prin Hotararea nr. 1/28.09.2023 a Consiliului de Administratie
al Societatii, au fost numite in functia de director general d-na Mariana Micldus si in functia de
director financiar d-na Ioana Diaconu, incepand cu data de 01.10.2023, pentru o perioada de patru
ani.

Activitatea Directorului General si Directorului Financiar s-a desfasurat in conformitate
cu prevederile Legii societdtilor comerciale nr. 31/1990, republicatd, ale Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, ale Legii nr.
111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011, precum si ale Legii nr. 187/2023 privind
modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, precum si cu
prevederile Actului constitutiv al societétii Metrorex.

Forma contractului de mandat si competentele specifice pentru Directorul General si
Directorul Financiar au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990, republicatd, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, ale Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011, precum si
ale Legii nr. 187/2023 privind modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011, precum si cu
prevederile Actului constitutiv al societétii Metrorex.

in conformitate cu Hotérarea Consiliului de Administratie nr. 2 din data de 19.12.2023,
tinind seama de observatiile Directiei Guvernantd Corporativd din cadrul Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, prin acte aditionale la contractele de mandat ale Directorului
General si Directorului Financiar, a fost modificatd durata contractelor de mandat, pana la data de
09.02.2027, respectiv pand la data finalizérii contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie.

Ca parte a Planului de administrare al Consiliului de Administratie, in data de
29.11.2023, Directorul General si Directorul Financiar ai Metrorex S.A. au elaborat Componenta
de management a Planului de administrare al Metrorex S.A. pentru perioada 01.10.2023 -
01.10.2027, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si In conformitate cu
prevederile H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

Componenta de management a Metrorex S.A. pentru perioada 2023-2027 a fost
aprobata prin Hotérérea nr. 2 a sedintei Consiliului de Administratie din data de 29.11.2023.

Cod Fiscal: RO 13863739, Nr. Registrul Comertului: 140/6880/1999 S ENISORDa e
IBAN: RO72BTRLRONCRT00U4637103. RO29BTRLRONCRTO0U4637101, Banca Transilvania certificat Seria SMC, nr 306

METROREX S.A. - Bucuresti, bd. Dinicu Golescu, nr. 38, sector 1
e-mail: contactiwmetrorex.ro, tel: +40 21 319 36 01, fax: +40 21 312 51 49,+40 21 336 00 90 J ﬂ



Planul de administrare al Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027 a fost
actualizat nh luna februarie 2024, tindnd seama de observatiile formulate de Directia Guvernanti
Corporativi — Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Indicatorii cheie de performantd au fost revizuifi §1 actualizafi conform Scrisorii de
agteptdri, anexd la O.M.T.I. nr. 1362/04.08.2022 si au fost mentionate o serie de informatii cu
privire la modul de stabilire al acestora raportat la specificul societétii, cu precizarea cé pe langa
indicatorii comuni, Componenta de management contine indicatori specifici administratorilor
executivi s directorilor, care nu se regisesc In Componenta de administrare.

De asemenea, a fost revizuitd evolutia bugetard pentru perioada 2024 — 2027, atit in
concordantd cu misurile de crestere a veniturilor, ¢it §i cu mésurile de optimizare si eficientizare a
cheltuielilor {indnd seama, totodatd, de sursele de finantare si limitele stabilite §i comunicate de
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Ca urmare a modificérilor/completérilor operate, documentul a fost aprobat de Consiliul
de Administrafie prin Hotérfrea nr. 1/12.02.2024, ntr-o form# ce cuprinde componenta de
administrare si componenta de management.

Planul de administrare al Metrorex S.A. februarie 2023 — februarie 2027 actualizat in
luna februarie 2024, care cuprinde cele doufd componente (componenta de administrare si
componenta de management), precum si indicatorii cheie de performantd, atdt pentru
administratori, ¢4t §i pentru directori, cu explicatiile si motivatiile cu privire la modul de stabilire
al acestora, a fost transmis cétre Directia Guvernanti Corporativd — Ministerul Transportarilor si
Infrastructurii.

Prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 1332/59/2024 din data de 19.02.2024
au fost aprobati indicatorii de performanta din planul de administrare.

Ulterior, conform Hotérérii sedintei Consiliului de Administratie nr. 1/27.02.2024 au fost
aprobate actele aditionale nr. 2 la contractele de mandat ale directorului general si directorului
financiar, in cadrul céirora sunt prevazuti indicatorii de performanta din plarml de administrare.

Componenta de management a Metrorex S.A. pentru perioada 2023-2027 este corelaté cu
Componenta de Administrare a Consiliului de Administrafie §i stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele gi indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru derularea
activitdtii specifice pe parcursul perioadei de mandat.

Obiectivele uvrmérite de politica managementului Metrorex S.A. sunt conforme cu
viziunca generald din Scrisoarea de asteptiri necesard selectiei directorilor pentru pericada 2022 —
2026 la Metrorex S.A., anexd la O.M.T.1. nr. 1362/04.08.2022 si se referd la:

o Extinderea si modernizarea retelei actuale de metroun precum si dezvoltarea de noi linii;

¢ Dezvoltarea retelet de metrou In corelatie cu nevoia de mobilitate i celelalte moduri de
transport;

e Cresterea nivelului de atractivitate a metroului prin imbunititirea condifiilor de confort
pentru célitori, cresterea sigurantei in exploatare si reducerea intervalelor de circulatie a trenurilor;

e Eficientizarea activitifii de exploatare si implementare a obiectivelor de investitii la
nivelul societdfii;

¢ Asigurarea unui nivel ridicat de securitate a retelelor si sistemelor informatice — conform
Legii nr. 362/2018, Metrorex este operator de servicii esentiale;

o Gestionarca eficientd a resurselor umane gi financiare;

o Cresterea sigurantei cilatorilor cu metroul;

e Mentinerea valabilititii licentei de transport (LTM 01/22.10.2018, acordatd de AFER-
OLFR, revizuitd la data de 13.10.2022);

¢ Mentinerea Autorizatiei ASM nr. 01, prin care se atestd faptul ¢ Metrorex S.A. asigurd
indeplinirea cerintelor necesare efectudrii transportului urban de célétori pe liniile de metrou, in
conditii de sigurantd a circulatiei, de securitate a transportului si de calitate a serviciilor publice,
previzute de reglementirile specifice in vigoare;

o Imbunititirea proceselor de comunicare, atit in cadrul organizatiei ct §i cu tertii;
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¢ Implementarea unor solutii de digitalizare n vinzarea titlurilor de cilitorie, dar si in cea
de comunicare cu cilétorii/cetitenit;

e Continuarea actiunilor cu privire la eficientizarea energeticd, implicit scéderea
consumului de energie prin continuarea implementérii iluminatului cu leduri in toate spatiile de
metrou in locul iluminatului existent §i achizitia de trenuri moderne de metrou.

ACTIVITATEA iN TRIMESTRUL IiI SI CUMULAT PE PRIMELE 9 LUNI ALE
ANULUI 2024 '

In trimestratui 111 2024, Directorul General a semnat/emis un numir de 224 decizii, din

care:

#37,95% - Decizii de tncetare a contractului individual de muncd prin pensionare/acordul
pértilor (85 decizii);

©7,59% - Decizii de suspendare a contractului individual de muncd pentru intrare in

concedin Ingrijire copil/reluarea activititii dupd concedin Ingrijire copil,
schimbare loc munca, CFS (17 decizii);

¢13,39% - Decizii de actualizare a comisiilor de inventariere, evaluare oferte, receptie
preliminard/finald, specimen de semndturd, deplasiri, modificare antet,
comisie investigare incident feroviar, organizare comandament pentru
preintdmplinarca si combaterea efectelor inzépezirilor, acordare ajutoare
sociale, comitet sdndtate si securitate in munca, alte modificéri (30 decizii);

¢7,59% - Decizii de sanctionare disciplinard/numire comisie cercetare (17 decizii);

01,79 % - Decizie radiere sanctiuni (4 decizii);

¢1,34% - Decizii numire comisii ¢venimente (3 decizii);

©27,67% - Decizii numire in functie (62 decizii);

02.23% - Decizii delegare competenti (5 decizii);

¢ 0,45% - Decizii preluare activitéti/atributii/grupuri de lucru (1 decizie).

Pe primele 9 luni ale anului 2024, Directoral General a semmat/emis un numéar de 487
decizii, din care:
¢ 48,05% -Decizii de 1incetare a contractului individual de muncd prin
pensionare/acordul partilor (234 decizii);

e 11,70% -Decizii de suspendare a contractului individual de munci pentru intrare in
concediu ingrijire copil/reluarea activititii dupd concediu Ingrijire copil,
schimbare loc munci (57 decizii);

e 10,48% - Decizii de actualizare a comisiilor de inventariere, evaluare oferte, receptie
preliminard/finald, componentd structurd securitate, specimen de semnaturd,
deplaséri, modificare antet, comisie investigare incident feroviar, organizare
comandament pentru prefntdmplinarea si combaterea efectelor inzépezirilor,
acordarc ajutoarc sociale, comitet sindtate si securitate In munci, alte
modificiri (51 decizii),

11,09% - Decizii de sanctionare disciplinard/numire comisie cercetare (54 decizii);
1,23% - Decizie radiere sanctiuni (6 decizii);

1,23% - Decizii numire comisii evenimente (6 decizii),

12,73% - Decizii numire In functie (62 decizii);

1,23% - Decizii delegare competentd (6 decizii);

2,26% - Decizii preluare activititi/atributii/grupuri de Tueru (11 decizii).

De asemenea, In vederea intdririi disciplinei in réndul salariatilor, au fost prelucrate
cazurile care au ficut obiectul cercetirilor disciplinare, atdt cu ocazia sedintelor de siguranta
circulatiei, cat si in alte situatii.

Deciziile de numire in functie si delegare de competentd au contribuit la desfasurarea in
mai bune conditii a activititii societétii, conducand la cresterea eficientei prin reducerea timpilor
de rezolvare a unor situatii, semnarea / aprobarea unor documente in exercitarea actului
decizional.
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Performantele societitii

Evolutia principalilor indicatori ai activitatii

Situatia calatorilor transportati pe primele 9 luni ale anului 2024 comparativ cu aceeasi
perioadd a anului 2023 se prezinta dupd cum urmeaza:

-nr. caldtori -

Perioada 2023 2024 202?0;0 ?023
Trimestrul I 35.445.809 37.836.880 106,75
Trimestrul IT 34.790.116 38.157.344 109,68
Trimestrul ITT 32.079.813 33.773.085 105,28
Cumulat 9 luni 102.315.738 109.767.309 107,28

Numair calatori transportati
2023 /2024
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100.000.000

102.315.738

80.000.000

2023
2024

60.000.000

40.000.000

20.000.000

35.445.809

34.790.116
32.079.813

Trimestrul I Trimestrul IT Trimestrul I1I Cumulat 9 luni

Numdrul de cdlitori transportafi a crescut in trimestrul III 2024 fatd de aceeasi perioadd a
anului 2023 cu 5,28%, de la 32.079.813 calatori la 33.773.085 caldtori, implicit au crescut si
veniturile din activitatea de transport céalétori cu metroul.

De asemenea, numdrul de cdldtori transportati a crescut pe primele 9 luni ale anului 2024
fatd de aceeasi perioadd a anului 2023 cu 7,28%, de la 102.315.738 célatori la 109.767.309
calatori, implicit au crescut si veniturile din activitatea de transport céldtori cu metroul.

Situatia indicatorului Tren km (exprimat in mii tren km) pe primele 9 luni ale anului 2024
comparativ cu aceeasi perioada a anului 2023 se prezintd dupd cum urmeaza:

- mii tren km —

Perioads 2023 2024 202‘& ?“23
Trimestrul I 2068,58 2206,56 106,67
Trimestrul IT 2022,21 2205,22 109,05
Trimestrul ITT 2078,53 2179,71 104,87
Cumulat 9 luni 6169,32 6591,49 106,84
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Numar tren km (mii tren km)

2023/2024
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-1 I 1

0,00

Trimestrul I Trimestrul II Trimestrul Il Cumulat 9 luni

Numdrul Tren km in trimestrul III 2024 fatd de aceeasi perioadd a anului 2023 a crescut
cu 4,87%, de 1a 2.078,53 mii tren km la 2.179,71 mii tren km.

Numdrul Tren km pe primele 9 luni ale anului 2024 fata de aceeasi perioada a anului 2023
a crescut cu 6,84%, de la 6.169,32 mii tren km la 6.591,49 mii tren km.

Aceastd crestere se datoreazd in primul rind extinderii retelei actuale de metrou prin
punerea in functiune cu cilitori la data de 15 noiembrie 2023 a statiei Tudor Arghezi pe
Magistrala 2 cu o lungime de 1,7 km cale dubla (in prezent reteaua de metrou insumeaza 78,7 km
comerciali, structurata pe 5 magistrale, 64 de statii de metrou, 3 remize, 6 depouri si un terminal
multimodal de tip Park&Ride), precum si optimizérii graficelor de circulatie prin introducerea in
circulatie a unor trenuri suplimentare pentru preluarea fluxurilor mérite de caldtori, la orele de varf
de trafic.

Consumul de energie electricd in trimestrul III 2024 fatd de aceeasi perioadd a anului
2023 a crescut cu 4,40% (de 1la 41.292,76 MWh in anul 2023 la 43.109,30 MWh in anul 2024).

Consumul de energie electricd pe primele 9 luni ale anului 2024 fatd de aceeasi perioada a
anului 2023 a crescut cu 1,99% (de la 123.236,81 MWh in anul 2023 la 125.688,19 MWh in anul
2024).

Consumul de energie electrici a crescut pe primele 9 luni ale anului 2024 fatd de primele 9
luni ale anului 2023, avand in vedere cresterea numdrul de tren km n perioadele mentionate.

-MWh -
Perioadi 2023 2024 202‘(‘%023
Trimestrul I 42.072,73 41.537,24 98,73
Trimestrul IT 39.871,32 41.041,64 102,94
Trimestrul 111 41.292,76 43.109,30 104,40
Cumulat 9 luni 123.236,81 125.688,19 101,99
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Consumul de energie electrici
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Bugetul de venituri si cheltuieli al societitii Metrorex pe anul 2024

Proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al societdtii Metrorex S.A. pe anul 2024
s-a intocmit tindndu-se seama de prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intéarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitétile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
cu modificarile si completarile ulterioare, Legii bugetului de stat pe anul 2024 nr. 421/28.12.2023,
Legii bugetului asigurdrilor sociale de stat pe anul 2024 nr. 422/28.12.2023.

Avand In vedere ci prin Legea bugetului de stat pe anul 2024, nr. 421/28.12.2023 suma
alocatd Metrorex in anul 2024 la cap. bugetar "Subventii pentru transportul de caldtori cu
metroul", este in valoare de 808.000,00 mii lei si tindnd seama de prevederile art. 21 din Legea
privind finantele publice nr. 500/2002, cu modificérile si completérile ulterioare prin care se retine
un procent de 10% din cuantumul subventiei alocate, dupa retinerea de 10 % (80.800,00 mii lei),
subventia Metrorex ce se regseste in proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2024 este
in valoare de 727.200,00 mii lei, reprezentand cca 65,87 % din necesarul fundamentat, In valoare
de 1.079.307,59 mii lei, fapt ce a condus la o neacoperire a cheltuielilor privind activitatea curentd
de exploatare a metroului in valoare de -376.748,94 mii lei, astfel Metrorex a construit un buget de
venituri si cheltuieli pe anul 2024 dezechilibrat.

In contextul necesitatii indeplinirii conditiilor previzute de prevederile alin. (8), art. 73
din Legea bugetului de stat pe anul 2024 nr. 421/2023: “Operatorii economici care au inregistrat
pierderi si/sau pldfi restante la data de 31 decembrie 2023 pot programa in anul 2024 majorarea
cheltuielilor de naturd salariald fatd de nivelul programat in ultimul buget de venituri §i cheltuieli
aprobat conform prevederilor legale cu sumele previzute la alin. (1) 5i (2), cu condifia reducerii
pierderilor realizate la data de 31 decembrie 2023 cu cel putin dublul sumelor programate pentru
majorarea cheltuielilor de naturd salariald, respectiv cresterea profitului brut fatd de cel realizat
la data de 31 decembrie 2023, dupd caz, precum §i cu conditia reducerii pldtilor restante cu cel
putin 20% fatd de nivelul realizat la data de 31 decembrie 2023, dupd caz”, societatea Metrorex
S.A. nu putea promova pe circuitul de aprobare un proiect al bugetului de venituri si cheltuieli pe
anul 2024 care si respecte condifiile mentionate.

Aceastd situatie a fost rezolvatd odatd cu aparitfia Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 31/28.03.2024 privind reglementarea unor mésuri fiscal bugetare si pentru modificarea $i
completarea unor acte normative, in care la art. XIII, alin. (1) se stipuleaza: “Prin derogare de la
prevederile art.73, alin.(1), (6), (7) si (8) din Legea bugetului de stat pe anul 2024 - nr. 421/2023,
operatorii economici care au inregistrat pierderi contabile si/sau plati restante la 31 decembrie
2023, pot prevedea cresterea cheltuielilor de naturd salariald pentru anul 2024 fata de ultimul
buget de venituri si cheltuieli aprobat, numai ca urmare a menfinerii drepturilor de naturd
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salariald ale personalului, aflate in platd la data de 31 decembrie 2023 si conditionat de
indeplinirea urmdtoarelor conditii cumulative:
a) sd prezinte odatd cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli un plan de reorganizare,
restructurare Si redresare financiard, aprobat de cdtre adunarea generald a actionarilor sau
consiliul de administratie, dupd caz, care sd confind mdsuri concrete §i cuantificabile de
reducere a pierderilor §i pldtilor restante, dupd caz, si termenele de realizare a acestora;
b) sd nu programeze in anul 2024 cresterea numdrului de personal fafd de cel realizat in anul
2023, cu exceptia cresterii numdrului de personal rezultat din aplicarea prevederilor cap. III
sectiunea a 2-a Mdsuri referitoare la disciplina economico-financiard a operatorilor economici
din Legea nr. 296/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitditii
[financiare a Romadniei pe termen lung, cu modificdrile si completdrile ulterioare;
¢) sa nu acorde in anul 2024 premii, prime, bonusuri §i alte drepturi de naturd salariald
similare, cu exceptia celor aprobate conform prevederilor cap. IIlI sectiunea a 2-a Mdsuri
referitoare la disciplina economico-financiard a operatorilor economici din Legea nr.
296/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitdfii financiare a
Romaniei pe termen lung, cu modificdrile si completdrile ulterioare, si prevederilor cap. V
Dispozitii tranzitorii §i finale,
d) sd nu majoreze/indexeze sau, dupd caz, sd nu prevadd alte mecanisme de crestere salariald
in cursul anului 2024, pentru drepturile reprezentind salarii aflate in platd la data de 31
decembrie 2023".
Pentru diminuarea pierderilor, Metrorex S.A. a reanalizat $i prioritizat necesarele de
cheltuieli ale subunitatilor si a refacut proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2024,
cu un rezultat brut negativ in valoare de -352.107,59 mii lei (cu o valoare de 24.641,35 mii lei
mai mica decat valoarea pierderii fundamentate in proiectul initial al bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2024).
Conform prevederilor art. XIII, alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
31/2024 privind reglementarea unor masuri fiscal bugetare si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, Metrorex SA a programat reducerea pierderilor din anii precedenti anului
2023 si a pléatilor restante, in baza unui plan de reorganizare, redresare si restructurare, pe termen
mediu, cu mésuri concrete si cuantificabile, cu termene de realizare pentru anii 2024, 2025, 2026
$i2027.
Astfel, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al societdtii Metrorex S.A. pe anul
2024 a fost avizat de Consiliul de Administratie, prin Hotédrarea nr. 1 din data de 02.04.2024 si a
fost stabilit de Adunarea Generald a Actionarilor prin Hotérarea nr. 1332/65/2024 din 24.04.2024.
Ulterior, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al societdtii Metrorex S.A. pe
anul 2024 a fost aprobat prin Hotirarea Guvernului nr. 502/17.05.2024.

Avand in vedere Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 113/23.09.2024 cu privire la
rectificarea bugetului de stat pe anul 2024 si tindnd seama de Repartizarea creditelor de
angajament i a creditelor bugetare reprezentdnd subventii, alte transferuri, rambursdri de credite,
dobanzi, comisioane si alte costuri aferente imprumuturilor externe, proiecte cu finanfare din
fonduri externe nerambursabile postaderare si cheltuieli aferente programelor cu finantare
rambursabild pe anul 2024 — METROREX, aprobate prin Legea bugetului de stat pe anul 2024, nr.
421/2023 si O.U.G nr. 113/23.09.2024, prin care subventia/compensatia pentru transport
cilitori cu metroul a fost suplimentati in anul 2024 cu suma de 143.043,00 mii lei, astfel pe
total an 2024 subventia/compensatia pentru transport cilitori cu metroul este de 870.243,00
mii lei, a fost elaborat proiectul bugetului de venituri si cheltuieli rectificat al societétii Metrorex
S.A. pe anul 2024.

La fundamentarea rectificarii capitolului ,,Cheltuieli” fatd de bugetul de venituri si
cheltuieli al Metrorex S.A. aprobat pentru anul 2024, s-au avut in vedere urmétoarele:
1. Sciderea cheltuielilor cu bunuri si servicii - cu valoarea de 41.660,36 mii lei, ca
urmare a modificérii valorilor de la urmatoarele pozitii bugetare:
e ”cheltuielile privind stocurile” scad cu 27.969,62 mii lei avand in vedere diminuarea
cheltuielilor privind energia si apa, ca urmare a inregistrdrii unui trend descendent al
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preturilor practicate de producitorii/furnizorii de energie pe pietele de profil, incepand cu luna
ianuarie 2024, astfel pretul final facturat al energiei electrice active pentru perioada 1 ianuarie
2024 — 30 iunie 2024 a scdzut cu o medie de aproximativ 15% fatd de pretul de achizitie al
energiel clectrice, pe baza céruia au fost estimate cheltuielile cu energia electricd Tn bugetul
de venituri gi cheltuieli aprobat.
?cheltuielile privind serviciile executate de terti” scad cu 12.000,00 mii lei ca urmare a
realizari unui numdr mai mic de kilometri pe primele 8 luni fatd de cel programat, fapt ce a
determinat reducerea cheltuielilor de mentenantid a materialului rulant, care sunt incluse in
cheltuielile cu intrefinerea §i reparatiile.
”cheltuielile cu alte servicii executate de terti” scad cu 1:690,74 mii lei avind in vedere
diminuarea cheltuielilor privind comisicanele si onorariul cu suma de 1.690,74 mii lei, tindnd
cont de realizérile la 8 luni.

2. Cresterea cheltuielilor cu impozite, taxe si virsiminte asimilate — cu valoarea de

2.460,08 mii lei, ca urmare a modificérii valorilor de la urmétoarele pozitii bugetare:

*cheltuielile cu taxa de autorizare” cresc cu suma de 1.200,00 mii lei, ca urmare a
modificarii art. 7 din OMTI nr. 948/2024 pentru aprobarea Normelor privind autorizarea,
implementarea si dezvoltarea sistemului de mentinere a competentelor profesionale pentru

g

ey -

circulatici de cétre ASFR.
“cheltuielile cu alte taxe gi impozite” cresc cu suma de 1.260,08 mii lei, aferentd obligatiei
de plati a tarifului de monitorizare pentru anul 2024, potrivit prevederilor art. 1 alin.(2) din
cuprinsul Hotérarii de Guvern nr. 617/2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantclor intreprinderilor Publice - AMEPIP i a
Ordinului presedintelndi AMEPIP nr. 277/11.06.2024, stabilitd in cuantum de 0,09% din
valoarea veniturilor totale evidentiate in situatiile financiare pe anul 2023.

3. Cresterea altor cheltuieli de exploatare — cu valoarca de 674.887,96 mii lei, avand in

vedere urmétoarele:

?cheltuielile privind activele imobilizate” cresc cu suma de 651.215,22 mii lei, avand in
vedere Inregistrarea In luna aprilie 2024 a sumei de 1.623.462,96 mii lei, sumi mai mare
decit cea cuprinsd in programul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2024 aprobat, ca
urmare a faptului cd finalizareca documentatiei de preluare aferentd contractului nr. 10/
14.03.2011 “Magistrala 5 — Drumul Taberei - Pantelimon. Tronsonul 1. Drumul Taberei —
Universitate. LOT L1.2 — Romangcierilor — Statia Valea Talomitei inclusiv Depoul si Galeria
de Legaturd — Structura de rezistentd”, programatd pentru anul 2023, a fost realizati in
trimestrul I al anului 2024.

?cheltuielile cu amortizarea imobilizirilor corporale si necorporale” cresc cu 58.644,40
mii lei, ca urmare a efectudrii reevaludrii mijloacelor fixe in cursul anului 2024,

“ajustarile si deprecierile pentru pierdere de valoare si provizioane” in sumi de
-86.394,16 mii lei scad cu 34.971,66 mii lei fatd de programul bugetului de venituri gi
cheltuieli pe anul 2024 aprobat, avind in vedere realizarile la 8 luni.

Rezultatul exercitiului financiar estimat in proiectul bugetului de venituri si cheltuieli

al Metrorex S.A. rectificat pe anul 2024 este pierdere, in valoare de 186.932,73 mii lei, cu
53,09% mai mic decit cel programat in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin
Hotirirea Guvernului nr. 502 din 16 mai 2024:

-mii lei-
. B.V.C, aprobat conform | Proiect B.V.C. .
Indicator H.G. nr. 502/2024 2024 rectificat Dif. (+/-) %
0 1 2 3=2-1 4=2/1"100
Rezuitatul brut -352.107,59 -186.932,73 165.174,86 53,09

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Metrorex S.A. rectificat pe anul 2024

a fost transmis pe circuitul de avizare.
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Analiza principalilor_indicatori economico-financiari realizati in trimestrul 1T 2024

in comparatie cu aceeasi perioadi a anului precedent

Veniturile totale inregistreazi o crestere in trimestrul 111 2024 fad de acceasi perioadd
a anului 2023 cu cca 1,21% (cu 3.722,57 mii lei), in principal, ca urmare a alocfrii
subventiei/compensatiei pentru transportul de céldtori cu metroul Tn trimestrul ITT 2024 in cuantum
de 181.800,00 mii lei, mai mare cu 5.193,00 mii fatd de cea din trimestrul III 2023.

- mii lei —
Nr Trimestrul IT1 Trimestrul 111
c rt. Indicator 2023 2024 Dif +/- %o
' realizat realizat
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2*100
Venituri totale, din care: 307.325,82 311.048,40 3.722,57 101,21
1. Verituri din gxplgatare' din care: 307-313,68 311 043,66 3. 7.29,98 101,21
Venituri din transport calatori cn metroul 60.608,05 60.508,76 99,29 99,84
Venituri din activititi conexe 9.826,92 7.706,98 -2.119,95 78,43
Subventie/compensatie pentru transport célitori cu 176.607,00 181.800,00 5.193,00 102,94
metroul
Alte venituri din exploatare, din care: 60.271,71 61.027.92 756,22 101,25
- venituri din amenzi/penalitiiti 14.123,25 1.627,08 -12.496,17 11,52
- venituri din subventii de exploatare aferente altor
venifuri (compensarca reducerilor pentru elevisi 12721,14 | 28.179.26 |  15.458,12 221,52
studenti, a gratuititilor pir. revolutionari si veterani de
rizboi)
2. | Venituvi financiare 12,15 474 -741 39,00

Asa cum se poate observa, veniturile din subveniii de exploatare aferente altor venituri
(compensarea reducerilor pentru elevi si studenti, a gratuititilor ptr. revolutionari si veterani de
rdzboi) in trimestrul 1 2024 in cuantum de 28.179,26 mii lei, au crescut cu 15.458,12 mii lei fatd de
cele din trimestrol T 2023 in cuantum de 12.721,14 mii, ca urmare a modificérilor legislative
privind acordarea de reduceri si gratuititi unor categorii sociale (Legea Invitdmantului
198/04.07.2023, din
acreditat/autorizat, inclusiv cei Inmatriculafi in cadrul unitdtilor de invdfdmant preuniversitar

preuniversitar  nr. prin care elevii invdidmdntul preuniversitar

nscrise in Registrul special al unitdiilor de invdidmdnt preuniversitar care functioneazd dupd un
curriculum strdin, previzut la avt. 117 alin. (10) lit. v) pct. (iv), beneficiazd de gratuitate, in
conditiile legii, la serviciile publice de transport public local, inclusiv metropolitan §i judetean,
rutier, naval, cu metroul, precum §i feroviar la toate categoriile de trenuri, clasa a 1l-a, pe tot
parcursul anului scolar si Legea Invitdméntului superior nr. 199/04.07.2023, prin care studentii

tnmatriculati la forma de invdtdmant cu frecventd in institutiile de invdtdmdnt superior acreditate
beneficiazd de tarif redus cu 90% pe mijloacele de transport local in comun, transportul intern
auto, cu metroul, precum §i pentru transportul intern feroviar la toate categoriile de trenuri, clasa
a Il-a §i naval, pe tot parcursul anului calendaristic, pind la implinirea virstei de 30 de ani).

Cheltuielile totale inregistreazi o crestere in trimestrul IIT 2024 fatd de aceeasi perioadi a
anuhui 2023 cu 17,87% (54.291,72 mii lei) avéind In vedere urmétoarele:

- cresterea cheltuielilor cu materialele consumabile cu 1.002,43 mii lei, in principal ca
urmare a cresterii cheltuielilor cu piesele de schimb in trimestrul IIT 2024 fatd de aceeasi perioada
a anului 2023;
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- cregterea cheltuielilor privind serviciile executate de terti (cheltuieli cu intretinerea gi
reparatiile, mentenanta materialului rulant) cu 4.361,05 mii lei, In principal ca urmare a cresterii
numérului de tren km efectuati in trimestrul 1T 2024 fata de aceeasi perioadi a anului 2023;

- cregterea cheltuielilor de asigurare si pazé cu 4.359,37 mii lei, ca urmare a faptului ¢ in
contractul actual sunt previzute cantitdti mai mari de servicii {ore), fatd de anul 2023, datoritd
suplimentérii cu dovd posturi de pazd in trenurile de metrou in circulatie si punerii in functiune a
statiei de metrou Tudor Arghezi, precum si datoritd cresterii in luna octombrie 2023 a salariului de
bazé minim brut pe fard garantat in platd de la 3.000 lei la 3.300 lei lunar;

- cresterea cheltuielilor cu impozite, taxe i virsaminte asimilate co 1.210,79 mii lei;

- cresterea cheltuielilor cu personalul cu 18.419,24 mii lei ca urmare a reintregirii
acestora in trimestrul TIT 2024, determinate de acordarea unor cresteri salariale, incepéand cu luna
noiembrie 2023, in baza hotarérii Consiliului de Administratie al Metrorex nr. 2/07.09.2023.

Cheltuielile privind energia si apa au scdzut in trimestrul 11T 2024 fatd de trimestrul III
2023, avand in vedere atit masurile de eficientizare a consumului de energie electricd prin
modernizarea instalafiilor de iluminat din statii, spatii tehnice si depouri prin inlocuirea ldmpilor
vechi, cu lampi cu leduri cu consum redus de energie, cit si achizitia energiei electrice la un pret
unitar mai mic decét cel estimat. ‘

- Mii Tei -
Nr Trimestrul IIT [Trimestrul ITT|
) Indicator 2023 2024 Dif +/- %
crt, . .
realizat realizat
0 1 2 3 43y | 2710
0
Cheltuieli totale, din care: 303.769,99 . 3538.061,71 | 54.291,72 117,87
1. | Cheltuieli din exploatare’ din care: 303.769,00 358.056,70 54.287,69 117,87
@) | Cheltuieli privind stocurile, din care: 45.866,17 34.890,66 | -10.975,50 76,07
Chelivieli cu materialele consumabile, din care: 4.061,06 5.063,49 1.002,43 124,68
- cheltuieli cu piese de schimb 2.085,22 2.285,33 200,61 109,62
- cheltuieli cu combustibili 143,70 98,55 -45,16 63,58
) Che].tule].l pl'lVlT.l.d materialele de natura obiectelor de 309,79 233,22 -76,56 75:29
mventar
Cheltuieli privind energia si apa 41.495,33 29.593,95 { -11.901,37 71,32
Cheltuieli privind serviciile executate de terfi .
b) {cheltuieli cu intrefinerea §i reparatiile, mentenanta 46.747,73 51.108,79 4.361,05 109,33
materialului rulant)
19.714,69 23.996,86 4.282,17 121,72
¢) | Cheltuieli cu alte servicii executate de tertl, din care: ’ ”
- cheltuieli de asigurare si pazi -11.966,44 16.325,81 4.359,37 136,43
d) | Cheltuicli cu impozgite, taxe §i vilrsminie asimilate 732,02 1.942,81 1.210,79 26540
e) | Cheltuieli cu personalul 212.177,64 | 230.596,88 | 18.419,24 108,68
f) Alte cheltuieli de explgatare -21-469,24 15. 520, 70 36.939,94 -72,29
2. | Cheltuieli financiave 4,99 35,01 4,02 508,05
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Analiza principalilor indicatori economico-financiari realizati pe primele 9 luni ale

anului 2024 in comparatie cu aceeasi perioadi a anului precedent

Veniturile totale inregistreazd o scidere pe primele 9 luni ale anului 2024 fatd de
aceeagi perioadd a anului 2023 cu 0,62% (cu 5.907,84 mii lei), in principal, ca urmare a alocirit
subventiei/compensatiei pentru transportul de calitori cu metroul pe primele 9 Tuni ale anului 2024
in cuantum de 545.399,91 mii lei, mai mici cu 23.557,09 mii lei fati de cea din aceeasi pericada a
anului precedent.

- mii lei —
N Cumul 9luni | Cumul 9 Iuni
T Indicator 2023 2024 Dif +- Ya
crt. . .
realizat realizat
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2*100
Venituri tﬂta]e, din care: 956.073,63 950.170,79 -5.907,84 99,38
1. | Venituri din exploatare, din cave: 955.836,91 950.152,81 -5.684,10 99,41
Venituri din transport cilitori cu metroul 188.378,06 187.506,45 -871,62 99,54
Venituri din activititi conexe 24.580,79 23.851,10 729,69 97,03
Subventic/compensatie pentru transport 568.957,00 | 54539991 | -23.557,09 95,26
clilftori cu metroul
Alte venituri din exploatare, din care: 173.921,05 | 19339535 |  19.474,30 111,20
- venituti din amenzi/penalititi 25.175,44 10.565,81 -14.609,63 41,97
- venituri din subventii de exploatare
aferente altor venituri (compensarea
reducerilor pentru elevi si studenti, a 46.632,64 §7.738,13 41.105,49 188,15
gratuitititor ptr. revolutionari §i veterani de
tizboi)
2. | Venituri financiare 241,72 17,98 -223,74 744

Asa cum se poate observa, veniturile din subventii de exploatare aferente altor venituri
(compensarea reducerilor pentru elevi si studenti, a gratuititilor pir. revolutionari si veterani de
razboi) pe primele 9 luni ale anului 2024 in cuantum de 87.738,13 mii lei, au crescut cu 41.105,49
mii lei fatd de cele din aceeasi perioadi a anului precedent Tn cuantum de 46.632,64 mii, ca urmare
a modificérilor legislative privind acordarea de reduceri si gratuitéti unor categorii sociale (Legea
invatdmintului prevniversitar nr. 198/04.07.2023, prin care elevii din invitdmantul preuniversitar
acreditat/autorizat, inclusiv cei inmatriculafi in cadrul unitdtilor de invdtdmdnt preuniversitar
fnscrise in Registrul special al unitdtilor de invdfdmdnt preuniversitar care functioneazd dupd un
curriculum sirdin, prevdzut la art, 117 alin. (10) lit. v} pct. (iv), beneficiazd de gratuitate, in
conditiile legii, la serviciile publice de transport public local, inclusiv metropolitan si judetean,
rutier, naval, cu metroul, precum §i feroviar la toate categoriile de trenuri, clasa a Il-a, pe tot
parcursul anului scolar si Legea tnvitimantului superior nr. 199/04.07.2023, prin care studentii

inmatriculafi la forma de invitdmant cu frecventd in institutiile de invdtdmdnt superior acreditate
beneficiazd de tarif redus cu 90% pe mijloacele de transport local in comun, transportul intern
auto, cu metroul, precum si pentru transportul intern feroviar la toate categoriile de trenuri, clasa
a Il-a si naval, pe tot parcursul anului calendaristic, pdand la implinirea varstei de 30 de ani).

Cheltuielile totale Inregistreazi o crestere pe primele 9 luni ale anului 2024 fata de aceeasi
perioadd a anului 2023 cu 14,86% (153.847,61 mii lei) avind In vedere urmitoarele:

- cregterea cheltuielilor cn materialele consumabile cu 1.393,06 mii lei, in principal ca
urmare a cresterii cheltuielilor cu piesele de schimb pe primele 9 luni ale anului 2024 faa de
aceeasi perioadd a anulwu 2023;
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- cresterea cheltuielilor privind serviciile executate de terti (cheltuieli cu intretinerea si
reparatiile, mentenhanta materialului rulant) cu 20.648,25 mii lei, in principal ca urmare a cresterii
numdrului de tren km efectuati pe primele 9 luni ale anului 2024 fatd de aceeasi perioadéd a anului
2023;

- cresterea cheltuielilor de asigurare si pazd cu 11.118,67 mii lei, ca wrmare a faptulni ca
in contractul actual sunt previzute cantitédfi mai mari de servicii (ore), fatd de anul 2023, datoritd
suplimentéirii cu doud posturi de pazé in trenurile de metrou in circulatie si punerii in functiune a
statiei de metrou Tudor Arghezi, precum si datorita cresterii in luna octombrie 2023 a salariului de
bazd minim brut pe tard garantat in platd de la 3.000 lei la 3.300 lei lunar;

- cresterea cheltuielilor cu impozite, taxe gi virsdminte asimilate cu 1.344,74 mii lei;

- cresterea cheltuielilor cu personalul cu 70.805,68 mii lei ca urmare a reintregirii
acestora pe primele 9 luni ale anului 2024, determinate de acordarea unor cresteri salariale,
incepand cu luna noiembrie 2023, in baza hotérarii Consiliului de Administratie al Metrorex nr.
2/07.09.2023.

Cheltuiclile privind energia si apa au scdzut pe primele 9 luni ale anului 2024 fata de
aceeasi perioadd a anului 2023, avand in vedere atat misurile de eficientizare a consumului de
energie electricd prin modernizarea instalatiilor de iluminat din statii, spatii tehnice $i depouri prin
inlocuirea 13mpilor vechi cu lampi cu leduri cu consum redus de energie, cit si achizitia energiei

electrice la un pret unitar mai mic decét cel estimat.

- Mii e -
Nr Cumul 9 luni Cumul 9 luni
or t‘ Indicator 2023 2024 Dif +/- %
* realizat realizat
1] 1 2 3 4=3-2 5=3/2%100
Cheltuieli totale, din care: 1.035.643,21 1.189.490,82 153.847,61 114,86
1. | Cheltuieli din ex_ploatare’ din care: 1.035.640,71 1.189.485,52 153.844,82 114,86
@) | Cheltuieli privind stocurile, din care: 129.744,03 117.920,20 -11.823,83 90,89
caf;ff’lmwh ou materialele consumabile, din 12.577,78 13.970,84 1.393,06 111,08
- cheltuieli cu piese de schimb 3.013,00 4.116,12 1.1062,52 136,58
- cheltuieli cu combustibili 371,19 313,38 -57,81 84.43
Cheltuleh perl'ﬂd materialele de natura 781 J5 8 1425)09 643,51 1 82,33
obiectelor de inventar
Cheltuieli privind energia si apa 116.384.,67 102.524 .27 -13.860,39 88,00
Cheltuicli privind serviciile executate de tevti
B) | (cheltuieli cu tntrefinerea si reparatiile, 132,391,60 153.039,85 20.648,25 115,60
mentenanta materialului rulant)
P) gi};ei:‘:: U cu alte servicit executate de terl, 56.529,71 69.176,22 12.646,51 122,37
- cheltuieli de asigurare si pazi 35.687,42 46.806,09 11.118,67 131,16
C?zlelt-meh cut impogite, taxe §i virsdminte 1.991,76 3.336,50 1.344,74 167,52
d) | asimilate
e) | Cheltuieli cu personalul 626.376,58 697.182,26 70.805,68 111,30
) | Alte cheltuieli de exploatare 88.607,03 148.830,50 60.223,47 167,97
2. | Cheltuieli financiare 2,51 529 2,79 211,29
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Rezultatul exercitinlui financiar pe primele 9 luni ale anului 2024 fafi de aceeasi perioada
a anului 2023 se prezinta astfel:

- mii lei -
. Cumul 9 Tuni Cumul 9 luni .
Indicator 2023 2024 Dif. (+/-) Yo
Rezultatul financiar -79.564,58 239.320,03 | -159.755,45 300,79
(pierdere)

Avind In vedere cele prezentate mai sus, se observa cd pe primele 9 luni ale anului 2024
societatea a Tnregistrat un deficit de finantare in cuantum de -239.320,03 mii lei, fiind mai mare
decét cel inregistrat pe primele 9 luni ale anului 2023 in cuantum de -79.564,58 mii lei.

Evolutia bugetnlui de venituri si cheltuieli pe primele 9 luni ale anului 2024

- mii lei -
Indicator BZ‘GZC; ;zﬁglaf i]fml Executie B'.V'C' %
H.G. nr. 502/2024 cumul 9 Iuni 2024
0 1 2 3=2/1*100
Venituri totale 984.417,11 950.170,79 96,52
Cheltuieli totale 1.222.719,57 1.189.490,82 97,28
Rezultat financiar -238.302,46 -239.320,03 100,43

Nota: Din veniturile totale, respectiv cheltuielile totale s-au scdzut valorile aferente veniturilor
din vinzarea activelor §i alte operatii de capital - active corporale, respectiv cheltuielilor privind
activele imobilizate. Rezultatele financiare prezentate in tabel nu sunt influentate de aceste
scideri, avand in vedere cd valorile sclzute sunt egale.

Avand in vedere cele prezentate, pe primele 9 luni ale anului 2024 pierderea realizati
este de -239.320,03 mii lei, comparativ cu cea prognozaid in programul bugetului de venituri si
cheltuieli pe primele 9 Iuni ale anului 2024 in cuantum de -238.302,46 mii lei.

Plﬁﬁle restante realizate la data de 30.09.2024 sunt Tn valoare de 453.775.58 mii lei, din

care:

- obligatii de plati aferente furnizorilor din activitatea de exploatare, in valoare de
234.138,40 mii lei, din care Alstom Transport S.A. (fumizor mentenanti de material
rulant si feroviar pentru circulatia in tunel), In valoare de 201.422,65 mii lei;

- litigii din activitatea de exploatare, in valoare de 25.023,64 mii lei, din care Alstom
Transport S.A.;

- obligatii de platid aferente furnizorilor din activitatea de investitii, in valoare de 117,59
mii lei;

- hitigii din activitatea de investitii, in valoare de 155.104,84 mii lei, Asocierea WEBUILD
Spa MILANO SUC. ROMANIA,

- sume restante la bugetul statului, cu o vechime de peste 30 de zile, in valoare de
39.391,11 mii lei.

Contractul de Servicii Publice pentru perioada 2020 — 2024

> In temeiul prevederilor cap. 5 pet. 5.1 alin. (3) din Contractul de servicii publice de
transport ca metroul pentru perioada 2020-2024 al Societidtii de Transport cu Metroul Bucuresti
"METROREX”- S.A., aprobat prin Ordinul ministrului transporturilor, infrastructurii si
comunicatiilor nr. 697/2020, cu completérile si modificarile ulterioare: ”(3) Dupd adoptarea legii
bugetului de stat si in wma rectificdrilor bugetare, dupd caz, precum §i atunci cdnd intervine o
necesitate motivatd, potrivit legii, contractul se actualizeazd prin acte adifionale aprobate prin
ordin al ministrului transporturilor”,
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ca urmare a aprobarii Legii nr. 421/28.12.2023 a bugetului de stat pe anul 2024,

avind In vedere e-mailul Directiei Economice - Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
din data de 29.01.2024 privind “Repartizarea creditelor de angajament si a creditelor bugetare
reprezentind subventii, alte transferuri, rambursdri de credite , dobdnzi, comisioane §i alte
costuri aferente imprumuturilor externe, proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile
postaderare §i cheltuieli aferente programelor cu finantare rambursabild pe anul 2023 -
METROREX aprobate prin Legea bugetului de stat pe anul 2023, nr. 368/2022" aprobatd de
ordonatorul principal de credite,

si

tinind seama de adresele Directiei Transport Feroviar — Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, prin care s-an transmis adresele emise de Ministerul Dezvoltarii, Lucrérilor Publice
s1 Administratiei, ce detine calitatea de Operator de Program pentru implementarea mésurii suport
ce vizeazd “Tmbundtiffirea serviciilor de acces tn reteaua de metrou din Bucuresti”, co-finantati
in cadrul Programului de Cooperare elvetiano-romdn, aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr.
61/26.01.2023, pentru care angajamentul de finantare al Elvetiei este de 9,7 milioane CHF, cu
solicitarea de a actualiza clauzele Contractului de servicii publice,

a fost necesarid actualizarea Contractului de servicii publice de transport cu metroul pentru
anii 2020 - 2024, prin incheierea Actului aditional nr. 1 pentru anul 2024.

Actul aditional nr. I pentru anul 2024 la Contractul de servicii publice de transport cu
metroul pentru perioada 2020-2024 al Societitii de Transport cu Metroul Bucuresti
"METROREX”- S.A. a fost aprobat prin Ovdinul ministrului transporturilor si infrastructurii
nr. 734/01.04.2024.

» Avénd tn vedere:

. Ordonanfa de wrgentd a Guvernului nr. 113/23.09.2024 cu privire la rectificarea
bugetului de stat pe anul 2024,

*  Repartizarea creditelor de angajament §i a creditelor bugetare reprezentand subventii,
alte transferuri, rambursdri de credite, dobdnzi, comisioane §i alte costuri aferente
imprumuturilor externe, proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile postaderare §i
cheltuieli aferente programelor cu finantare rambursabild pe anul 2024 — METROREX, aprobate
prin Legea bugetului de stat pe anul 2024, nv. 421/2023 5i Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
113/23.09.2024, ptin care subventia/compensatia pentru transport ciliitori cu metroul a fost
suplimentati in anul 2024 cu suma de 143.043,00 mii lei, astfel pe total an 2024
subventia/compensatia pentru transport cilitori cu metroul este de 870.243,00 mii lei (de la
727.200,00 mit lei la 870.243, 00 mii lei),

a fost necesard actualizarea Contractului de servicii publice de transport cn metroul pentru
anii 2020 - 2024, prin incheierea Actului aditional nr. 2 pentru anul 2024.

Proiectul Actului adifional ny. 2 pentru anul 2024 la Contractul de servicii publice de
transport cu metroul pentru perioada 2020-2024 al Societitii de Transport cu Metroul
Bucuresti "METROREX™- §.A. se afla pe circuitul de avizare.

In conformitate cu prevederile Contractului de servicii publice pentru perioada 2020 —
2024 s-au transmis cétre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii raportirile lunare, atit pentrn
valorile preliminate aferente perioadei februarie 2024 — julie 2024, cét si pentru valorile realizate
aferente perioadei decembrie 2023 — iunie 2024,
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fn conformitate cu art. 7.5. din Coniractul de servicii publice de transport cu metroul
pentru anit 2020-2024, cu modificérile si completérile ulterioare s-a elaborat §i transmis in luna
ianuarie 2024 Raportul anual de constatare cu datele preliminate/realizate pentru anul 2023, iar
in luna iunie 2024 Raportul anual de constatare cu datele realizate pentru anul 2023, insotit de
Raportul detaliat privind titlurile de célatorie vandute $i numérul de céldtorii realizate pe anul
2023, ca urmare a depunerii situatiilor financiare aferente anului 2023,

in anul 2023, valoarea compensatiei necesar a fi alocatid societitii Metrorex S.A.,
rezultatd ca diferentd intre veniturile totale eligibile si cheltuielile totale eligibile, este in cuantum de
1.054.781,04 mii lei, din care 72.538,77 mii lei reprezinté diferente de tarif cuvenite operatorului si
807.271,00 mii lei reprezintd suma incasatd de societatea Metrorex S.A. aferentd subventici pentru
transport céldtori cu metroul, rezultdnd o subcompensare pe anul 2023 in cuantum de 174.971,26
mii lei.

Avénd in vedere prevederile articolului 7.6 din Contractul de servicii publice de transport cu
metroul pentru anii 2020-2024 ... In mod corespunzitor, in cazul in care compensatia acordati
Operatorului pentru anul anterior este mai micd decit Compensatia calculati potrivit art, 7.5,
Autoritatea Contractanti va vira diferenfa stabilitd potrivit art. 7.5 dupa aprobarea prin rectificarea
bugetului de stat a sumei necesare efectudirii viramentului”, s-a solicitat Ministerului Transporturilor
i Infrastructurii si intreprindd demersurile necesare pentru acoperirea subcompensiirii pe anul
2023 in valoare de 174.971,26 miii lei. .

Subcompensarea in perioada 2018-2023, datoratd de céitre Ministerul Transporturilor gi
Infrastructurii in baza Contractelor de servicii publice incheiate intre Metrorex in calitate de
operator si Ministerul Transporturilor gi Infrastructurii in calitate de autoritate contractanti, este in
cuantum de 771.480,92 mii lei. |

fn sensul celor prezentate, avand in vedere prevederile articolului 7.6. din Contractul de
servicii publice de transport co metroul pentru anii 2020-2024, societatea Metrorex S.A. a solicitat
sa se intreprindd demersurile necesare pentru acoperirea subcompensérii pentro perioada 2018-
2023.

> in primele 9 Juni ale anului 2024, au fost analizati indicatorii prevazuti in Contractul de
servicii publice, respectiv:

- Trase anulate si neregulate
- Respectarea Planului de Servicii
- Plangeri de la pasageri

- Respectarea planului de mentenanti/ asigurarea numirului de km comerciali
necesari

- Incidente si accidente feroviare

- Indicele de Satisfactie a Pasagerilor

e — — — — — ¥ — — — — — ¥ — — — N
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Indicatorii de performantd care sunt cuprinsi in Contractul de servicii publice,
analizati lund de lund, au fost indeplinifi in conformitate cu programele de transport din
perioada analizatd, dupd cum urmeazd:

Indicatori
Nr. Indicatori Nivel | il | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
ort. acceptat,
. U.M. fird *imaxim |realizat | realizat |realizat |realizat | realizat | realizat |realizat | realizat | realizat
penaliziri permis lianuarie|februarie | martie | aprilie | mai funie inlie | august |septembrie
1] 1 2 3 4 5a 5b 5¢ 5d Se 5f 5g Sh 51
Trase anulate gi
neregulate
p | (rase  amilate g1 | o, 5 10 | o64 | o081 0,72 | 048 | 045 | 1,04 | 0,5 | 036 | 0,50
neregulate / toial trase
incluse tn Programul de
Transport) x 100)
Respectarea Planului
de Servicii (3 parc
2 | planificat - ¥ parc % 5 10 4,65 4,32 4,11 4,32 3,00 3,53 1,83 0,87 2,88
utitizat) / (3, parc
plantficat) x 100))
Pléngeri Nr. - - 194 | 223 210 | 244 | 191 | 218 | 203 | 185 220
fundamentate;
3 | Plangeri dePlangeri Nr. - - 194 223 210 | 244 | 191 | 218 | 203 | 185 220
la pasageri |solutionate
Plangeri Nr. | 10 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nesolulionate
Respectarea planului
de mentenanti/
asigurarea mumiroboi
de kim comerciali o
4 | nocesari (5 b % 5 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
comerciali - ¥, km
disponibiliy/ (¥ kmn
comerciali) x 100)
Incidente gi accidente
feroviare(™Numdrul
3 accidentelor in trafic Nr. s 30 0 ! 0 0 0 0 1 0 0
din culpa Overaiorului)
Indicele de Satisfactie
6 |2 Pasagerilor (Pasageri v, 25 75 Sondajul privind satisfactia pasagerilor s-a realizat
nemultumiti/Pasageri o in perioada 22-25 octombrie 2024
mnltumiti)

n data de 27.02.2024, Dispecerul Central prin avizare telefonici si prin Fisa de Avizare, a

adus la cunostinid Conducerii Metrorex S.A. producerea unui incident feroviar pe reteauva de
transport cu metroul, la ora 18:49 in statia Timpuri Noi, fir 1, incident feroviar Incadrat preliminar
conform prevederilor Regulamentului de investigare a accidentelor §i a incidentelor, de dezvoltare
si imbundidfire a sigurantei feroviare pe cdile ferate §i pe refeaua de transport cu metroul din
Romdnia, aprobat prin Hotérarea Guvernului nr. 117/2010, la art. 8, Grupa A, alin. 1.1, expedieri
sau plecdri de trenuri cand calea este ocupaté - tren contra tren sau tren dupd tren, fird respectarea
prevederilor din reglementérile specifice. Incidentul feroviar (accidentul) a constat in lovirea
frontald a doud trenuri de metrou cu céldtori, respectiv a trenului 04.15 cu trenul 17.09, stationat in
Timpuri Noi. Nu au existat victime.

Investigarea incidentului feroviar s-a rcalizat de citre Agentia de Investigare Feroviara
Roménd — AGIFER, conform prevederilor ”Regulamentului de investigare a accidentelor §i a
incidentelor, de dezvoltare si imbunditdtive a sigurontei feroviare pe cdile ferate si pe refeaua de
transport cu metroul din Romdnia”, aprobat prin H.G. nr. 117/17.02.2010, si respectiv a Adresel
AGIFER din data de 28.02.2024. Investigarea incidentului feroviar are ca scop stabilirea cauzelor
producerii acestuia.

Directorul General al Metrorex SA a luat masuri urgente in vederea imbunétitirii gradului de
sigurantd feroviard, inclusiv prin numirea unei comisii de cercetare administrativa, prin Decizia nr.
88/01.03.2024.

Pag 16/32



Tn cadrul cercetiirii administrative au fost abordate in principal o serie de situatii petrecute
anterior evenimentului cercetat, in timpul si dupd producerea acestuia, identificate de citre
comisic ca fiind neconforme cu reglementérile si instructiunile in vigoare in cadrul activititilor
desfiisurate de personalul Metrorex S.A. sau in care au fost prezentate ca prezumtive probleme
tehnice in cadrul Procesului Verbal Preliminar din data de 28.02.2024, incheiat de catre personalul
Metrorex SA si AGIFER, imediat dupd producerea evenimentului din data de 27.02.2024, statia
Timpuri Noi, Incadrat preliminar ca incident feroviar de cétre Dispecerul Central si ca accident in
procesul verbal respectiv. In acest sens au fost analizate/ cercetate:

I. Contextul in care s-a produs evenimentul din 27.02.2024, in statia Timpuri Noi, incadrat
prealabil ca incident feroviar, in care au fost identificate o serie de incélcari ale
instructiunilor si reglementdrilor in vigoare precum si moduri de lucru eronate ale
personalului de exploatare.

. Cauzele defectirii si modul de procedare la interventic pentru trenut 42.11, tip IVA, compus
din REM 010-049-060, rdmas defect in Dristor 1, fir 1.

1II. Modul de functionare al macazurilor din statia Timpuri Noi mentionate in Procesunl Verbal
Preliminar, pentru care a fost precizati o posibild fimctionare defectuoasi (”diagonala 4-8”).

IV. Fumizarea incompletd, dupd producerea evenimentului, a Inregistririlor audio ale
instalattilor de radiocomunicatii, telefonie operativi i telefonului Dispecerului Central.

V. Decuplarea si indrumarea trenurilor implicate in evenimentul incadrat ca incident feroviar in
alte statii/depou.

Comisia a propus cercetarea disciplinard prealabild a personalului implicat in incidentul
feroviar, in sarcina cédruia au fost identificate incélcéiri ale instructiunilor, regulamentelor si
ordinelor in vigoare. De asemenea, comisia a dispus i alte mésuri in sensul cresterii gradului de
sigurantd feroviard.

In acest sens au fost cercetati disciplinar un sef de turd miscare, un operator miscare, doi
impiegati de miscare, un mecanic de locomotivd si REM si au fost sanctionati prin reducerea
salariului de bazi pe o perioadi cuprinss intre 1-3 luni.

In data de 09.07.2024, in jurul orei 23:50, a fost inregistrat un incident feroviar, pe
Magistrala 3 a METROREX S.A., in Depoul Militari. Conform Raportului de Investigare din data
de 30.07.2024, trenul tip Bombardier compus din REM 1110-2110, in timpul manevrei de garare
a intrat In coliziune cu parapetul din capétul liniei de garare la linia 2, provocand avarierea partii
frontale a trenului. Conform prevederilor articolului 8, grupa B, punctul 2.2 din Regulamentul de
investigare al accidentelor si incidentelor, de dezvoltare si imbunétitire a sigurantei feroviare pe
ciile ferate si pe reteana de transport cu metroul din Roménia, aprobat prin H.G. nr. 117/2010,
evenimentul se Incadreaza ca incident feroviar la manevrd. Ca méisura dispusd a fost ordonatd
reinstruirea Mecanicilor locomotivi $i REM privind gararea trenurilor. Prin decizia directorului
general din data de 26.08.2024, mecanicul locomotivd §i REM I a fost sanctionat cu reducerea
salariului de bazi pe o perioadd de 3 Tuni.

» In luna fanuarie 2024, in conformitate cu prevederile Regulamentului (CE) nr. 1370/2007
art. 7 alin. (2) "Fiecare autoritate competentd ia mdsurile necesare pentru a se asigura cd, cu cel
pufin un an inainie de lansarea invitatiei de participare la procedura competitivd de atribuire sau
cu un an inainte de atribuirea directd, sunt publicate in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene cel
pulin urmdtoarele informatii: (a) numele §i adresa autoritdtii competente; (b) tipul de atribuire
vizat; (c) serviciile si zonele potential vizate de atribuirea respectivd.”, Metrorex S.A. a revenit la
adresa transmisd in luna noiembrie 2023 catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii —
Directia Transport Feroviar gi Directia Economicid si a solicitat sprijinul prin intreprinderca
demersurilor necesare in vederea demararii unei noi proceduri de atribuire a contractului de
servicii publice pentru transportul de cilitori cu metroul pentru o perioadi de 5 ani,
incepind cu anul 2025 pina in anul 2029, intre societatea Metrorex S.A., in calitate de Operator
de servicii publice gi Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de Autoritate
- Contractantd, avind in vedere Incetarea valabilitifii contractului de servicii publice pentru

perioada 2020-2024 la finele anului 2024.
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in semestrul I 2024, Proiectul contractului de servicii publice pentru perioada 2025-2029 a
fost elaborat de Metrorex S.A.

in Iuna fulie 2024, Proiectul contractului de servicii publice pentru perioada 2025-2029 a
fost transmis cétre Directia Transport Feroviar si Direclia Economicd din cadrul Ministerului
Transporturilor i Infrastructurii, pentru a fi analizat §i a se¢ transmite eventualele modificari /
completdri / actnaliziri ale acestuia.

Urmare observatiilor formulate de Directia Transport Feroviar — Ministerul Transporturilor
si Infrastrocturii referitoare la Proiectul contractului de servicii publice pentru pericada 2025-
2029, au fost transmise informatiile solicitate.

De asemenea, Proiectul contractului de servicii publice pentru perioada 2025-2029 a fost
modificat / completat /actualizat i in data de 24.09.2024 a fost retransmis cétre Directia Transport
Feroviar gi Directia Economicd din cadrul Ministernlui Transporturilor §i Infrastructurii, in
vederea reanalizérii si promovirii pe circuitul de avizare/aprobare.

Alte actiuni realizate in trimestrul 111 si pe primele 9 luni ale anului 2024

1. In hma martie s-a elaborat Planul de reorganizare, restructurave §i redresave
financiard a Metrorex S.A. pentru perioada 2024-2027, plan ce a fost avizat in sedinta
Consiliului de Adminisiratie al Metrorex din data de 02.04.2024.

In data de 03.042024 a fost elaborati Nota privind aprobarea Planului de
reorganizare, restructurare §i vedresare financiard a Metrorex S.A. pentru perioada 2024-2027 si
a fost transmisi citre Adunarea Generald a Actionarilor Metrorex.

Ca urmare a adreselor Directiei Guvernantd Corporativa — Ministerul Transporturilor i
Infrastructurii, prin care s-au transmis observatii cu privire la Planul de reorganizare, restructurare
si redresare financiard a Metrorex S.A. pentru perioada 2024-2027, acesta a fost revizuit.

Astfel, a fost transmisd o Notd privind aprobarea Planului de reorganizare,
restructurare §i redresare financiard a Metrorex S.A. pentru perioada 2024-2027 citre Adunarca
Generald a Actionarilor Metrorex S.A., cu modificarile survenite, iar in sedinta Adunarii Generale
a Actionarilor Metrorex din data de 24.04.2024, Planul de reorganizare, restructurare si redresare
financiarf a Metrorex S.A. pentro perioada 2024-2027 a fost aprobat.

2. In data de 26.03.2024 a fost intocmitd Nota de informare referitoare la necesitatea
majordrii capitalului social al societdtii Metrorex S.A., ce a fost introdusa pe ordinea de zi a
sedintei Consiliului de Administratic din data de 02.04.2024.

3. Avand In vedere situatia financiarfi deficitard cu care se confiuntd societatea Metrorex,
determinati si de nealocarea subventiei pentru transportul public de cilitori cu metroul in anul
2024 la nivelul solicitat, Metrorex a intreprins mai multe demersuri cétre Cabinet Ministru,
Cabinet Secretar de Stat, Cabinet Secretar General, Directia Transport Feroviar si Directia
Economicid a M. T 1. prin care:

- s-a solicitat suplimentarea creditelor de angajament si bugetare pentru anul 2024, la
titlul 40 “Subventii pentru transportul cilétorilor cu metroul”.

- s-a solicitat un punct de vedere referitor la mecanismele necesare a fi aplicate si
posibilitatea compensdrii datoriilor referitoare la penalitifile Alstom — Transport S.A.
Franta, generate de depésirea termenului de punere in functiune a celor 13 trenuri noi de
metrou prin nereceptionarea niciunui tren pand la acea data si obligatiile de plata ale
Metrorex S.A citre Alstom — Transport S.A. aferente prestanii serviciilor de mentenantd
material rulant.

- s-au inifiat mai multe proiecte de Hotarfre de Guvern privind alocarea unor sume din
Fondul de rezerva bugetard la dispozitia Guvernuiui, pentru suplimentarea bugetului
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, in vederea alocirii din Fondul de rezervi
bugetar la dispozifia Guvernului, previzut in bugetnl de stat pe anul 2024 pentru
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, la Titlul 40 ”Subventii”, Articolul 40.05
*Subventii pentru transportul cdldtorilor cu metroul’, Titlul 72 “Active financiare”,
Articolul 72.01 "Active financiare", Alineatul 72.01.01 "Participare la capitalul social
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al societdtilor comerciale" si Titlul 55 ”Alte transferuni”, Articolul 55.01 "Transferuri
interne”, Alineatul 55.01.12 “Investitii ale agentilor economici cu capital de stat”,
obiectivul Magistrala 5, pentru achitarea obligatiilor de platd ale Metrorex S.A.,
proiecte ce nu au fost aprobate.

- s-a prezentat situatia financiard a societdtii la data de 31.12.2023, precum si situatia
financiard actuald deficitard generatd de obligatiile de plati aferente serviciilor de
mentenanti a materialului rulant, obligatiile de plata stabilite de instantele de judecats,
precum si deficitul lunar datorat subfinantirii societitii.

- s-a Intocmit adresd, la inceputul lunii septembrie 2024, prin care s-a prezentat estimarca
deficitul lunar al societdfii datorat subfinantirii, obligatiile de plati restante citre
furnizorii societdtii, prestatorul de mentenantd a materialutui rulant, obligatiile de plata
stabilite de instantele de judecatd, precum si somatia de platd nr. 1442/01.07.2024.
Totodatd, s-au precizat riscurile la care poate fi expusi societatea Metrorex S.A. privind
posibilele popriri instituite pe conturile societitii Metrorex S.A. de ciitre Asocierea
Webuild (FCC Construccion SA, Delta ACM 93 SRL, AB Construct Imobiliare SRL) si
Alstom Transport S.A. Roménia.

4. In data de 02.09.2024 a fost intocmitd “Nota de informare privind situatia economic a
societdtii la data de 31.07.2024” gi a fost transmisd Consiliulului de Administratie. S-au prezentat:
situatia capitalurilor proprii negative, situafia realizirii indicatorilor economico-financiari ai
Metrorex S.A. la data de 31.07.2024, datoriile si creantele la data de 31.07.2024. De asemenea, s-
au prezentat demersurile ficute de socistatea Metrorex S.A. in primele 7 luni ale anulwi 2024 in
vederea alocarii unor sume din fondul de rezervi bugetard la dispozitia Guvernului, previzut in
bugetul de stat pe anul 2024 pentru suplimentarca bugetului Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, in vederea asigurdrii surselor de finantare la Titlul 40 ”Subventii”, Articotul 40.05
”Subventii pentro transportul cdlitorilor cu metroul”, Titlul 72 ”Active financiare”, Articolul
72.01 "Active financiare", Alineatul 72.01.01 "Participare la capitalul social al societdtilor
comerciale" si Tithul 55 ”Alte transferuri”, Articolul 55.01 "Transferuri interne”, Alineatul
55.01.12 “Investitii ale agentilor economici cu capital de stat”, obiectivul Magistrala 5, pentru
achitarea obligatiilor de plati ale Metrorex S.A.

5. In data de 20.092024 au fost intocmite si transmise note cdtre Consiliul de
Administratie si Adunarea Generald a Actionarilor privind sumele necesare a fi alocate Metrorex
S.A. la proxima rectificare bugetard a anului 2024, prin suplimentarea creditelor de angajament si
a creditelor bugetare pe anul 2024 la titlul 40 *Subventii”, Articolul 40.05 "Subventii pentru
transportul de célitori cu metroul” cu suma de 448.199 mii lei (162.000 mii lei — deficit de
finantare estimat pentru perioada septembrie-decembrie 2024 si 286.199 mii lei — obligatii de plata
la data prezentd clfre fumnizori), in vederca asigurdrii sursei de finantare pentru cheltuielile
cligibile In vederea efectudirii serviciului public de transport caldtori cu metroul in conditii de
sigurant.

De asemenea, nota a fost transmis si citre Cabinet Ministru, Cabinet Secretar de Stat,
Directia Transport Feroviar si Directia Economici — Ministerul Transporturilor si Infrastrucurii cu
rugdmintea de Intreprindere a demersurilor necesare, astfel incat sumele solicitate de Metrorex
S.A. si fie alocate cit mai repede posibil, avind in vedere popririle instituite pe conturile societatii
Metrorex S.A. la acest moment (pentru Unitatea Sindicatul Liber Metrou — USLM), cét si
posibilele popriri din perioada imediat urmétoare (pentru WEBUILD Spa MILANO Sucursala
Romania Bucuresti g1 Alstom Roménia), cu mentiunea cé societatea se va afla in imposibilitatea
de a achita obligafiile de platid cétre ceilalti furnizori de exploatare (energie electricd, pazi,
curdtenie, deratizare, autorizéri, echipamente si piese de schimb etc.), iar riscul opririi activititii de
trangport cédldtori cu metroul este iminent.

6. Urmare a finalizirii activititii de elaborare a analizei diagnostic privind performantele
financiare §i operationale ale Metrorex S.A., Tn data de 06.03.2024, prestatorul Deloitte a transmis
citre Metrorex, prin email, ultima variantid a documentului ce cuprinde analiza diagnostic, iar
accasta a fost analizat3 la nivelul societitii.
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Ulterior, reprezentantii Ministernlui Transporturilor si Infrastructurii au organizat in data
de 21.03.2024 o intilnire la care au participat reprezentanii ai Directiei Genecrale Programe
Europene Transpott — Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, Deloitte Consultantda S.R.L. si
Metrorex.

in cadrul ntalnirii au fost discutate o serie de aspecte §i a fost Inaintati de ciitre prestator
o sintezd a analizei diagnostic a performantelor financiare i operationale efectuate asupra societétii
Metrorex S.A.

in data de 29.03.2024, Consiliul de Administratie al Metrorex a fost informat cu privire la
analiza diagnostic a performantelor financiare si operationale, urménd ca recomandirile formulate
in cadrul docomentului sd fie implementate de Metrorex in conformitate cu termencle previzute si
asunate.

n perioada urmitoare, la nivelul Metrorex au fost completate Fisele de monitorizare
pentru actiunile de imbunititire aferente domeniului lor de activitate si a fost monitorizat modul de
implementare a recomandirilor pe termen scurt din Analiza Diagnostic.

De asemenea, a fost completat Planul de actiuni pe termen scurt, ce a fost prezentat in
cadrul sedinfei ce a avut loc intre reprezentantii prestatorului si cei ai Meirorex S.A., in data de
23.05.2024.

7. In primele 9 luni ale anului 2024 au fost luate urmétoarele misuri pentru a contribui la
cresterea Incasérilor, dar si pentru a crea o imagine pozitiva societatii Metrorex S.A.:

e Au fost schimbate toate POS-urile din casieriile statiilor de metrou pentru
imbunatafirea modalititii de achizitionare a titlurilor de céldtorie de ciitre publicul célitor prin
intermediul cardului bancar sau a dispozitivelor electronice;

e Au fost stabilite toate aspectele grafice si de continut pentru a pregiti lansarea
Portalului Online pentru reincircarea titlurilor de célitorie;

o Lansarea Proiectului Cultural “Biblioteca de la Metrou”;

e Proiectul “Promovarea literaturii” intr-un tren de metrou - proiect realizat Tn
parteneriat cu Ambasada Spaniei la Bucuresti. Acest proiect constd in amplasarea de autocolante
cu texte literare apartinfnd unor scriitori celebri, clasici si contemporani, intr-un iren de metrou tip
Bombardier care circuld pe magistrale 1 i 3;

e Lansarea cartelei de colectie de 10 célatorii la Implinirea a 100 de ani de la prima
medalie olimpica obtinuti de nationala Roméniei la Paris;

e Lansarea cartelelor de colectiec pe suport ultralight pentru promovarea proiectului
Magistralei 6 de metrow;

o intdlniri cu Presedintele Agentici Nationale de Administrare Fiscali, dar si cu
reprezentati ai Ministerului Finantelor pentru prezentarca situatiei privind vanzarea titlurilor de
céldtorie prin intermedinl Automatelor de Véandut Cartele si solicitare de exceptare a Societatii
Comerciale de Transport cu Metroul Bucuresti ,,Metrorex” S.A. de la obligativitatea dotirii
automatelor comerciale instalate in statiile de metrou cu aparate de marcat elecironice fiscale
(AMEF);

o S-a elaborat Ghidul de utilizare, Termenii si Condifiile, dar si Politica de
Confidentialitate pentru Portalul Web de reincircare a abonamentelor Metrorex i stabiliti ca si
dati de lansare 01.08.2024;

e Participare la seminarul EMBRACER organizat de ADRBI, Seminar de informare si
dezbatere 2nd Regional Stakeholders Meeting;

e Participare la Workshop-ul privind sistemul automat de taxare in transportul public ce
a avut loc la Ambasada Regatului Unit al Marii Britanii gi Irflandei de Nord in Roménia fmpreund
cur.eprezentanti ai Transport for London si Cubic;

o Activititi legate de pregitirea gi punerea in functiune a portalului pentru reincircarea
online a cardurilor contactless;

e Finalizarea documentelor pentru licitatia privind achizitia de servicii bancare aferente
activitdtin comerciale;
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¢ Participare la intdlnirea solicitatd cu Cyrex Group SRL privind posibila colaborare,
subiectul fiind dezvoltarea unei aplicatii software pentru smartphone-uri care si faciliteze
reincéircarea titlurilor de calatorie;

e QGestionarea defectiunilor apérute la echipamentele Sistemului automat de taxare si
aplicatia software aferentd, colaborarea cu factorii implicati care asigurd mentenanta sistemului si
transmiterea notificdrilor citre Antreprenorul care asigurd garantia echipamentelor;

o Identificarea unor noi zone care pot fi exploatate din punct de vedere publicitar, astfel:

v'  publicitate pe peretii exteriori ai lifturilor din interiorul stagiilor;

v’ inchirierea suprafetelor scdrilor rulante;

v afisare a mesajelor publicitare pe titlurile de cdldtorie din oferta tarifard a

societdtii,

» Lansarea cartelei de colectie de 10 cilatorii pentru promovarea oinei;

e Lansarea PORTALULUI ONLINE de reincércare a cardurilor contactless de transport
cu metroul la data de 01.08.2024.

8. Tn sedinta din data de 30.07.2024 a Consiliului de Administratie a fost avizati Nota
privind aprobarea modificdrii structurii organizatorice - Organigrama Metrorex S.A., iar in data
de 23.08.2024, Adunarea Generaléd a Actionarilor a aprobat nouva Organigrami a Metrorex S.A.,
prin Hotéirdrea AGA nr.1332/73/2024.

Prin Hotéirdrea nr. 1 a sedintei Consiliului de Administratie din data de 30.08.2024 s-a
avizat punerea in aplicare a noii organigrame Metrorex S.A incepand cu data de 16.09.2024, in
baza céreia au fost incheiate acte aditionale la contractele individuale de munca pentru personalul
la care au ap#rut schimbéiri in ceea ce priveste functia/locul de desfasurare a activitétii.

9. Avand in vedere adresele USLM din datele de 31.07.2024 si 30.08.2024, respectiv
adresa Metrorex S.A. din data de 03.09.2024, pirtile s-au intilnit in data de 06.09.2024 1a sediul
Metrorex S.A. in vederea inceperii negocierilor pentru incheierea unui Act Aditional 1a Contractul
Colectiv de Munc# 2023/2024 sau a unui nou Contract Colectiv de Munci 2024/2025.

Prin Hotérérea nr. 2 a sedintei Consilivlui de Administratie din data de 03.09.2024, a
fost aprobatd si mandatatd comisia de negociere din partea Metrorex S.A. pentru negocierea unui
Act Aditional la Contractul Colectiv de Munca 2023/2024 sau a unui nou Contractul Colectiv de
Muncd 2024/2025.

10. Comunicare si relatii publice

Pe primele 9 luni ale anului 2024, activitatea directorului general a inclus coordonarea si
participarea la diferite evenimente, inifiative §i activitéti. Printre cele mai importante evidentiem:

» In data de 15 februarie, de Ziua Lecturii, a fost lansat proiectul,” Biblioteca de la
Metrou™, In colaborare cu Biblioteca Nationald a Roméniei si Biblioteca Metropolitani
Bucuresti;

> in data de 19 februarie a fost lansati o carteld speciald, pentra a marca Ziua Nationald
Constantin Brdncusi, in contextul In care una dintre statiile de pe Magistrala 5 poarta
numele marelw sculptor romén;

> in data de 1 martie a fost organizati campania Mérfisoare pentru citliftori, in cadrul cireia
reprezentantii Metrorex au impartit mértisoare personalizate in vagoanele de metrou si pe
peroane, Impreund cu repreZentanti ai constructorilor desemmati pentru proiectarea si
executia lucrarilor de structurd de rezistentd pentru Sectiunea Sud si Sectiunea Nord ale
Magistralei M6;

> In data de 7 martie reprezentantii Metrorex an fnsotit un grup de elevi care s-au aflat fntr-o
vizitd gcolard la statia Tudor Arghezi, unde a avut loc o prezentare a instalatiilor electrice;

> In data de 8 Martie, Metrorex a sirbatorit mamele printr-o expozitie dedicati, organizati
in statia Strulesti, la Muzeul Metroulu, unde au fost expuse felicitari pregatite mamelor
de copii;
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» In data de 11 martie si in data de 13 martie, directorul general al Metrorex a acordat un
interviu pentru emisiunea Voi cu Voicu,

> In data de 13 martie a avut loc vizita oficialilor JICA (Japan International Cooperation
Agency), finantator al unei pérfi din pregitirea si implementarea proiectului Mé in
santierele unor viitoare stafii, Tmpreund cu reprezentantii Metrorex sub conducerea
Directorului General;

> In perioada 20 ~ 21 martie, directorul general si seful Serviciului Tehnic Metrorex au
participat la conferinta organizatd de Club Feroviar la Brasov, unde au susfinut prezentéri
privind proiectele in desfisurare ale Metrorex;

> In data de 22 martie, un material avand ca temi modermnizarea Magistralei 2 de metrou a
fost realizat de postul de televiziune Antena 3;

» In data de 26 martie, un material privind situatia trenurilor cu graffiti a fost realizat de
postul de televiziune Antena 3;

> In data de 3 aprilie a fost organizatd o conferintd de presi avind ca temi extinderea
Magistralei 4 cu Priméria Sectorului 4, cu participarea directorului general Metrorex;

> In data de 4 aprilie, directorul general Metrorex a participat la cea de-a VIII-a editic a
wGalei Smart City Industry Awards”, eveniment anual avind ca scop descoperirea,
recunoagterea §i premierea solutiilor gi/sau proiectelor inovatoare propuse UAT-uri,
antreprenori, mediul asociativ sau mediul academic. In cadrul evenimentului, directorului
general al Metrorex Mariana Micldus, i-a fost Inménat premiul pentru demararea
proiectului Magistrala 6 ,Legitura refelei de metrou cu Aeroportul International Henri
Coandi - Otopeni (Magistrala 6. 1 Mai-Otopeni)™;

> In data de 4 aprilie si in data de 10 aprilie, au fost realizatc materiale pentru reportaje
avind ca tema exploatarea Magistrala 4, difuzate la Protv si B1TV;

> In data de 9 mai a fost deschisi circulatia directd a trenurilor de metrou intre statiile Pipera
si Tudor Arghezi, fard a mai fi necesara transbordarca la statia Berceni;

> In perioada 13 -14 mai, o delegatie de experti si diplomati Biroul Coniributiei Elvetiei in
Roménia, a vizitat, impreunad cun reprezentantii Metrorex, sub conducerea directorului
general Metrorex, statiile de metrou de pe Magistrala 4, pentru a observa la fata locului
imbunététirea accesului la refeaua de metrou din Bucuresti;

> In data de 23 mai a avut loc un reportaj avind ca temi spatiile de la metrou destinate
protectiei civile, realizat de postul Radio Europa Liberd la statia Eroilor;

> In data de 31 mai, a fost realizat evenimentul ,Metroul Copiilor” in Depoul Striulesti,
organizat Tn avanpremier pentru, Ziua Internationald a Copiilor, pentru fidelizarea micilor
pasionafi §i promovarea proiectului Magistrala 6, la care a participat directorul general al
Metrorex;

» A fost marcati sosirea celui de-al doilea tren Metropolis la Depoul Berceni. Trenul,
denumit “Tlfov”’care face parte din lotul celor 13 trenuri destinate Magistralei 5;

» Un grup de studenti cu specializare in domeniul sistemelor electroenergetice a vizitat
Dispeceratul Energetic Central,

» In data de 6 iunie a fost realizat un reportaj pentru emisiunea Vorbeste Lumea, de la PRO
TV, avind ca tem3 eficienta transportului cu metroul n sdptimina Green Week;

> In data de 13.06.2024 a avut loc o filmare cu Ambasada Marii Britanii, n statiile de
metrou, in care protagonist a fost seful misiunii diplomatice In Roménia, care a promovat
folosirea metroului ca mijloc de transport in sdptidméana Green Week;

> In cursul noptii 25/26 iunie, la statia de metrou Favorit a avut loc exercitiul de interventie
al personalului Metrorex impreund cu personalul specializat din cadrul ISU-BIF;

> In data de 02.09.2024 a avut loc Vizita oficiali de lucru la viitoarca statie de metron
»Gara Bineasa” de pe Magistrala 6: Mefrorex a primit vizita oficiald a Premierulu
Marcel Ciolacu si a Ministrului Transporturilor si Infrastructurii, Sorin Grindeanu la
viitoarea statie de metrou ,,Gara Béneasa”, unul dintre cele mai active santicre ale viitoarei
Magisirale 6, Sectionea Sud,;

> In data de 02.09.2024 a avut loc Vizita de lucru statia Tokyo Magistrala 6: Excelenta Sa
Takashi Katae, Ambasadorul Japoniei in Rominia, a efectuat o vizitd de lucru la
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Organizarea principald de santier a noii Magistrale 6 de metrou §i la amplasamentul
viitoarei statii de metrou ,,Tokyo”;

> In data de 03.09.2024 a avut loc Vizita de lucru ambasadori japonezi pe santierul
Magistralei 6: Intilnire cu inalti membri ai Camerei Consilierilor din cadrul Dietei
Nationale a Japoniei i Ambasadorul Japoniei in Roménia la viitoarea statie de metrou
,»Tokyo” de pe Magistrala 6;

> In data de 19.09.2024 a avut loc Siptiméina Europeani a Mobilitatii 2024: Siptiméana
EBuropeans a Mobilitatii 2024: Conferinta "Mobilitate Urban2 si Reorganizarea Spatiului
Public: Prioritizarea Transportului Sustenabil - Modelul Shared-space”.

> In data de 20.09.2024 a avut loc Vizita delegatiei oficiale a Agentiei Internationale de
Cooperare a Japoniei la santierul viitoarei Magistrale 6 de metrou.

In trimestrul I11 al anului 2024, au fost primite, inregistrate si solutionate:

653 petitii (reclamatii, sesizdiri, propuneri, cereri, conform O.G. nr. 27/2002) venite prin
intermediul adreselor oficiale de e- mail sau pe adresa de corespondentd a societdtii;

5 cereri de informatii de interes public (conform Legii nr. 544/2001) venite din partea
persoanelor fizice sau juridice;

46 cereri, reclamatii si sesiziri prin telefonul cilitorului;

Total = 704 petitii.

32 solicitiri de presa, formulate Tn baza Legii nr. 544/2001 privind accesul la informatii
de interes public, prin care s-a raspuns in scris reprezentantilor mass-media.

in trimestrul III al anului 2024, an fost realizate 5 reportaje si filmiri despre activitatea
metroului.

Totodati, in trimestrul IIT al anolui 2024, Metrorex S.A. a diseminat mass-media, 27 de
comunicate de presi, dintre care 8 comunicate au fost pentru informarea si publicitatea
proiectelor finantate din fonduri enropene nerambursabile.

Pe paginile de socializare ale Metrorex, In perioada iulie - septembrie 2024 au fost
publicate un numér de 59 pestiri pe Facebook, pe Instagram 50 postiiri si pe Linkedin 12 postiri
care ilustreazé activitatea si evenimentele din cadrul societétii.

in trimestrul III al anului 2024, s-au redactat si prezentat 69 buletine informative mass-
media (950 stiri), pentru informarea zilnicd a conducerii societéfii n legiturd cu stirile referitoare
la Metrorex apirute pe fluxurile agentiilor de presd, emisiunilor de radio, televiziune si social
media.

VOV VvV V¥

in primele 9 Iuni ale anului 2024, au fost primite, inregistrate si solutionate:
» 1.933 petitii (reclamatii, sesiziri, propuneri, cereri, conform O.G. nr. 27/2002) venite prin
intermediul adreselor oficiale de e-mail sau pe adresa de corespondenti a societitii;

> 14 cereri de informatii de interes public (conform Legii nr. 544/2001) venite din partea
persoanelor fizice sau juridice;

» 206 cereri, reclamatii si sesiziri prin telefonul cilitorului;
Total = 2.153 petitii.

82 solicitari de presa, formulate in baza Legii nr. 544/2001 privind accesul la informatii
de interes public, prin care s-a rAspuns in scris reprezentantilor mass-media.

v O

In primele 9 luni ale anului 2024, au fost realizate 25 reportaje si filmiri/emisiuni despre
activitatea metroului,

Totodats, in primele 9 luni ale anului 2024, Metrorex a diseminat mass-media, 52 de
comunicate de presd, din carc 16 comunicate au fost pentru informarea si publicitatea
proiectelor finantate din fonduri europene nerambursabile.

Pe paginile de socializare ale Metrorex, In perioada ianunarie — septembrie 2024 au fost
publicate un numdr de 133 postiri pe Facebook, pe Instagram 111 postiri si pe Linkedin 25
postiri care ilustreaz3 activitatea si evenimentele din cadrul societétii.

In perioada mentionatd, s-au redactat i prezentat 201 buletine informative mass-media
(2477 stiri), pentru informarea zilnicd a conducerii societétii In legéturd cu stirile referitoare la
Metrorex aparute pe fluxurile agentiilor de presd, emisiunilor de radio, televiziune si social media.
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In primele 9 luni ale acestui an, au fost efectuate 8 deplasiri externe. Acestea au avut loc
dupd cum urmeaza:

> in perioada 20.01 — 28.01.2024, la Taubate, in Brazilia, peniru Receptia preliminari a
trenului BM4 1402-2402 *Giurgiu®;

> 1in perioada 28.01 -02.02.2024, la Varsovia, in Polonia, pentru conferinta *IT & OT in Rail
Transport” gi la o vizitd tehnica la metroul din Varsovia;

> in perioada 11.02 - 17.02.2024 in orasul Bangalore, din India, unde delegatia societitii a
participat la efectuarea testelor de acceptantd, inclusiv Receptia Cantitativa si Calitativa a
software BL. 2.0.2.0 (CFAT Faza 2);

> in perioada 24.06 - 25.06.2024 in orasul Leoben, din Austria, unde delegatia societitii a
participat la Receptia preliminard calitativa si cantitativd la furnizor pentru 56 bucdti sind
tip 49E1/R350HT/120m §i 58 bucdyi tip 60E1/R350HT/120m.

> in perioada 02.07 — 06.07.2024, Punjab, India, teste de tip FAT pentru cadru boghiu;

» in perioada 23.07 — 02.08.2024, la Taubate, in Brazilia, pentru Receptia preliminari a
trenului BM4 1403-2403 ”Teleorman” si tren BM 4 nr. 1404 — 2404 Salaj”;

» in perioada 29.08 -01.09.2024, la Taubate, in Brazilia, pentru Receptia preliminard a
trenului BM4 1405-2405 “Sibiu™;

» in pericada 29.09 — 13.10.2024 la Taubate, in Brazilia, pentru Receptia preliminari a
trenului BM4 1406-2406 ~Chyj”.

Activitatea de investitii pe primele 9 luni ale anului 2024

Stadiul de progres al obiectivelor de investitii in derulare, pe primele 9 luni ale anului
2024, se prezintia astfel:

% Imbundititirea sevviciilor de transport cu metroul pe Magistrala 2, Berceni-Pipera

» Indicatorii tehnico-economici aferenti obiectivului de investitii ,,Imbun3titirea
serviciilor de transport public de cilitori cu metroul pe Magistrala 2, Berceni - Pipera. Cale
de rulare si instalati pe interstatii”® au fost aprobati prin Hotdrirea de Guvern
nr. 230/21.03.2024.

»  Ulterior aprobérii indicatorilor tehnico-economici prin Hotérfre de Guvern, Metrorex
S.A. a depus, prin intermediul platformei electronice MySMIS, o aplicatie de finantare pentru noul
obiectiv de investitii. Aceasta se afid in proces de evaluare tehnicd si financiari la nivelul DGPET
in vederea pregitirii semnérii contractului de finantare pentru noul obiectiv de investitii in
perioada de programare 2021 —2027.

* La data de 26.07.2024, JASPERS a transmis DGPET Nota la Finalizarea Actiunii de
Evaluare elaboratd in cadrul actiunii de Sprijin in Implementare pentru Magistrala 2 de metrou
pentru continuarea analizérii cererii de finantare.

» Cererea de finantare se afld incé in etapa de evaluare tehnico-economici si, in functic
de complexitatea eventualelor solicitéri de clarificare ce vor fi adresate de citre DGPET, semnarca
contractului de finantare este estimatd a avea loc Intr-un termen de aproximativ doud luni dupi
acceptarea raspunsurilor de clarificare.

* Dupa aprobarea cererii de finantare, semnarea contractului de finantare si bugetarea
sumelor necesare, se vor demara procedurile de achizitie.

 Magistrala 5 de metrou:

“Contractul nr. 143/2020 - ,,Trenuri noi de metrou, destinate pentru Magistrala 5 de
metrou, tronsonul Drumul Taberei — Iancului” (13 trenuri), cu posibilitate de achiziiionare
ulterioard a Incd 17 trenuri, Incheiat cu firma ALSTOM TRANSPORT S.A. — Frania:

- Furnizorul Alstom Transport S.A. a transmis propuneri de revizuire a graficului de livrare
neacceptate de Metrorex, in acest sens Metrorex a transmis furnizorului Notificarea de aplicare a
penalititilor de intarziere;

- La 30.09.2024, valoarea actualizati a penalititilor calculate este de 30.334.432,44 euro.
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- La Depoul Berceni, au. fost livrate de la fabricant cétre personalul Alstom de punere in
functie si testare, in vederea efectudirii operatiilor de echipare completd dupé transport, testare si
punere in functie, urmitoarcle:

o In data de 25.04.2024 - Tremul 2: 1402-2402 , Giurgiu”, care dupi echiparea
completd, a intrat In efectuarea testelor “de casd” si a programului de teste “de tip” statice si
dinamice, necesare pentru obtinerea din partea AFER a Agrementului tehnic feroviar pentru
produs (tip de tren), document necesar pentru introducerea Tn exploatarea comerciald a trenurilor.

Se mentioneazd faptul ci acest fren a fost utilizat i Tn activitdtile de instruire teoretica
{staticd) si practicd (dinamicd) a mecanicilor-instructori, mecanicilor si personalului tchnic.

In timpul efectudrii testelor *de casd” ale furnizorului au apérut o serie de probleme
tehnice ale sistemului de alimentare cu encrgie a trenului, ale sistemului de tractiune-frinare,
precum si de functionare corespunzitoare a unor dispozitive si/sau sisteme ale trenuhu.

Datorita aparitiei acestor probleme tehnice, instruirea practici a personalului de tractiune,
precum si testele statice “de tip”, planificate initial in perioada 10-14.06.2024, au fost anulate la
solicitarea furnizorului, pand la remedierea deficientelor constatate.

o In data de 06.06.2024 - Trenul 1: 1401-2401 ,Iifov”, care dupd echiparea
completd, a intrat In efectuarea testelor *de casd” si inceperea programului de teste “de serie”
statice §i dinamice, necesare pentru introducerea in exploatare comerciali.

e Trenul 3: 1403-2403 , Teleorman” — Certificat de Receptie Preliminard semnat la
data de 31.07.2024.

e Trenul 4: 1404-2404 ,,Sélaj” — Certificat de Receptie Preliminari semnat la data de
26.07.2024.

De asemenea, In cadrul Contractului nr. 143/2020 a fost previzut, livrat si instalat la
Depoul Valea lalomitei, Simulatorul pentru instruirea practicd a personalului de exploatare al
trenurilor.

n data de 14.02.2024, Alstom Transport a invitat Metrorex si participe in perioada 19—
28.03.2024 la receptia Simulatorului pentru instruirea practici a personalului de conducere a
trenurilor, cu aceastd ocazie fiind planificatd si instruirea personalului Metrorex.

In cadrul testelor efectuate au rezultat o serie de observatii privind functionarea
simulatorolui §i a documentelor necesare a fi puse la dispozitia Metrorex, astfel Incit prin Procesul
verbal de receplie calitativé, comisia de receptie a suspendat receptia calitativa a simulatorului.

Datorité acestui fapt, instruirea personalului Metrorex privind utilizarea simulatorului, nu a
mai putut avea loc.

Receptia simulatorului wrma a fi finalizatd dupa rezolvarca obscrvatiilor Metrorex din
Procesul verbal de receptic calitativa, estimate de Alstom Transport pana la data de 17.05.2024.

In data de 11.06.2024, Alstom Transport a revenit cu invitatia de a participa In perioada
18-21.06.2024 la receptia Simulatorulud.

Urmare a verificarilor efectuate in data de 18.06.2024 s-a constat existenta, In continuare, a
unor observatii, comisia de receptie calitativd a simulatorului suspendand din nou, prin procesul
verbal de receplie calitativi, receptia, pana la remedierea acestora.

_ Datoritd neacceptirii de citre Metrorex a receptiei, simulatorul nu a putut fi preluat si
folosit in activitétile de instruire practicd a personalului de conducere a trenurilor contractate.

"Contractul nr. 89/2021- Servicii de proiectare si Asistentd Tehnicd aferente obiectivului
de investitii Magistrala 5 Drumul Taberei — Pantelimon, Sectiunea 2 Eroilor (PS Operd) - Piata
Iancului Incheiat co Asocierea 3TT Progetti Italia — Ingegneria Integrata SpA, SWS Engineering
SpA, Coding SRL si METRANS Engineering SRL.

Etapa 1 de proiectare a fost finalizatd si receptionatd in luna noiembrie 2023, conform
graficului de executie a contractului.

Se continud activitatea de obtinere a avizelor necesare pentru emiterea autorizatiei de
construire.

In conformitate cu predeverile art. 13 din contract, la data de 01.11.2023, Metrorex a
comunicat Asocierii 3TI Progetti Italia - Ingegneria Integrata SpA & SWS Engincering SpA &
Coding Srl & METRANS Engeneering SRL sistarea derulérii activitatilor aferente Etapei 2 de
asistentd tehnicd in timpul lucrérilor de constructie, pind la emiterea notificirii privind Inceperea
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efectivi a lucrdrilor de constructic pentru Sectiunea Eroilor (PS Operd) — Piata Iancului.
Magistrala 5 (Drumul Taberei - Pantelimon).

% Magistrala 4 de metrou: Lac Strdulesti — Gara Progresu, Tronson Gara de Novd —
Gara Progresu

= In luna februarie 2023, autorititile locale interesate de realizarea Magistralei 4 —
Tronsonul Gara de Nord — Gara Progresu au intreprins actiuni in vederea incheierii unui Protocol
de Asociere intre Ministerul Transporturilor i Infrastructurii — Metrorex — Sectorul 4 al
Municipiului Bucuresti — Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti — Consiliul Judetean Ilfov in
vederea realizérii Tn comun a acestui obicctiv.

= Pand la data raportirii au fost obtinute: PUZ Jilava, PUZ Bucuresti $i Acordul de
medin.

»  In vederea realizirii acestui obiectiv au fost semnate la data de:

- 19.01.2024 - Actul Aditional nr. 1 la Protocolul de Asociere - prin care au fost
stabilite sarcinile specifice si obligatiile pértilor aferente etapei de obtinere a finantérii;

-29.04.2024 - Actul Aditional nr. 2 1a Protocolul de Asociere - prin care pirtile
imputernicesc Sectorul 4 al Municipiului Bucuresti si Metrorex S.A. pentru semnarea Acordului
de Parteneriat In cadrul etapei de obtinere a finantirii pentru realizarea obiectivului de investitii
(Actul Aditional nr. 2 si Acordul de Partencriat au fost emise ca urmare a Solicitérii de Clarificare
nr. 1 emisd de MIPE);

-29.04.2024 - Acordul de Parteneriat, intre Priméria Sectorulului 4 al Municipiului
Bucuregti (LIDER) si Metrorex S.A. (PARTENER) - pentru implementarea proiectulud n cadrul
PT 2021-2027;

= Prim#ria Sectorului 4 a Municipiului Bucuresti a transmis spre analizd la
Metrorex S.A. documentatia SF revizuitd, inclusiv documentatia topo-cadastrald, in vederea
avizdrii CTE de cétre: Metrorex S.A., Ministerul Transporturilor i Infrastructurii si Consiliul
Interministerial, ca etapd premergéitoare Tnaintirii propunerii de act normativ pentru aprobarea
indicatorilor tehnico-economici prin Hotarére de Guvern;

= La data de 14.02.2024 Prim#ria Sectorului 4 al Municipiului Bucuresti a depus, in
parteneriat cu Metrorex S.A., Cererea de Finantare afcrentd proicctului ,,Extinderea refelei de
metrou Magistrala 4 de metrou, Secfiunea Gara de Nord — Gara Progresu.”. Urmare a evalufrii
Cererii de finantare, din punct de vedere tehnic gi financiar, DG PET a emis 7 (sapte) Solicitiri de
Clarificare solicitind Liderului/ Partenerului efectuarea de modificari, actualizéri si completsri cu
informatii, precum si depunerea de documente justificative in aceastd perioadi de raportare.
Astfel:

-urmare a Raportului de evaluare tehmico-economici emis de DG PET la data de
03.06.2024, proiectul a fost admis in etapa de evaluare tehnico-economicd, sub rezerva ca, in
termen de 30 de zile de la data semniéirii Contractului de Finantare, beneficiarul s prezinte analiza
cost-beneficiu revizuitd, validatd de AM PT;

- la data de 04.06.2024, reprezentantii Ministerului Transporturilor si Infrastructurii §i cei
ai Parteneriatului alcituit din Priméria Sectorului 4 al Municipiului Bucuresti, in calitate de Lider
si Metrorex S.A. —in calitate de Partener, au semnat Contractul de Finantare nr. 37/2024 avéind ca
obiect Extinderea retelei de metrou Magistrala 4 de metrou, Sectiunea Gara de Nord — Gara
Progresu, in valoare totald de 12.977.554.094 lei (inclusiv TVA), echivalent a 2,6 miliarde Euro -
din care fonduri europene nerambursabile 2,18 miliarde Euro.

» n data de 31.07.2024 Sectorul 4 al Municipiulni Bucuresti a inciircat in SEAP
urmitoarele documente:

- Réspunsul Consolidat;

- Notificarea prin care invalideazd Rispunsul Consolidat de la punctul anterior;

- Clarificarea / erata generati automat prin care autoritatea Contractanti a operat
modificarea pentru extinderea termenului de primire a ofertelor de la 12.08.2024 la
19.08.2024;
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= Tn data de 02.08.2024 ANAP a emis Avizul Conform Conditionat;

= In Iuna august 2024 Sectorul 4 al Municipiului Bucuresti a incircat in SEAP
urmétoarele documente:

- Raspunsul consolidat — revizia 1 (02.08.2024);
- Riaspunsul consolidat nir. 2 (05.08.2024);
- Clarificarea din oficiu prin care se modificd Acordul Contractual (09.08.2024);

» TIn data de 09.08.2024 ANAP a emis un nou Aviz Conform Conditionat;

» jn data de 12.08.2024 un operator economic interesat de participarea in cadrul
procedurii a tnaintat la CNSC o Contestatie prin care solicitd suspendarea procedurii de atribuire
péni la solutionarea contestatiei si anularea Raspunsului consolidat — revizia 1;

= Tn data de 19.08.2024 procedura a fost suspendati pentru ambele loturi;

» fn data de 19.08.2024 a fost generati in SEAP Clarificarea / erata de extindere a
termenului limitd pentru primirea ofertelor de la data de 19.08.2024 pana la data de 27.08.2024.

= Activititi/ demersuri de intreprins in perioada urmitoare:
- obtinerca avizelor CTE Metrorex S.A., M.T.1., Interministerial;
- aprobarea indicatorilor tehnico-economici prin Hotérére de Guvern.

% Magistrala 6 de metrou:
= In perioada ianuarie — septembrie 2024 au fost Intreprinse demersurile necesare pentru:

- actualizarea valorii totale a investitiei - prin O.M.T.I. ar. 1035/29.04.2024 n valoare
de 9.337.084,11 mii lei (inclusiv TVA), echivalent a 1.898.205.718 Euro;

- pregétirea Fisei de proiect si a documentelor necesare in vederea semnirii contractului
de finantare Tn cadrul programului PNRR;

- la data de 4 iunie 2024, reprezentantii Ministerului Transporturilor gi Infrastructurii si
cei ai Metrorex S.A au semnat Contractul de Finantare nr. 54 pentru proiectul ,,M6é6 Bucuresti:
tronsonul 1 Mai — Tokyo (6 statii) In lungime de 6,6 km” finantat prin Planul National de
Redresare si Rezilientd, Componenta 4 - Transport sustenabil, in valoare totald de 1,89 miliarde
Euro, din care finantare PNRR 299 milioane Euro.

¢ Magistrala M6 Sectiunea de Sud (1 Mai — Tokyo)

Tn cadrul contractului nr. 32/08.03.2022 avand ca obiect: ~Legitura retelei de metrou cu
Aeroportul International Henri Coandd (Magistrala 6. 1 Mai — Otopeni). Proiectare si executie
lucréri de structurd de rezistentd statii, galerii §i tuncluri. Lotul 1.1: 1 Mai-Tokyo”, semnat cu
Asocierea ALSIM ALARKO SANAYT TESISLERI VE TICARET A.S. — MAKYOL INSAAT
SANAYI TURIZM VE TICARET A.S.:

- Proiectul de organizare de santier pentru obiectele 1 + 7 a fost avizat in cadrul sedintei
CTE - Metrorex S.A. din data de 18.01.2024.

- Proiectul de devieri retele edilitare, devieri circulatie, dezafectari si refaceri de
suprafatd, structurd de rezistents pentru obiectul 11 (Aeroport Béineasa) si obiectul 13 (Tokyo) au
fost avizate In cadrul sedintei CTE - Metrorex S.A. din data de 18.01.2024.

- Proiectul de structurd de rezistentd — tomel a fost avizat in cadrul sedintei CTE —
Metrorex S.A. din data de 18.01.2024. Proiectul Tehnic de Executie de deviere trafic, refaceri de
suprafatd, structurdl de rezistentd, epuismente, consolidiri puturi mare adédncime pentru Obiectul
05 (Statia Expozitiei) si Obiectul 09 (Statia Gara Bineasa) au fost avizate in cadrul sedintei CTE-
Metrorex S.A. din data de 15.02.2024.

- Proiectul Tehnic de Executic de deviere trafic, refaceri suprafat, structord de
rezistentd, epuismente pentru Obiectul 12 (Interstatia Aeroport Bineasa — Tokyo) a fost avizat in
cadrul sedintei CTE - Metrorex S.A. din data de 15.02.2024. Proiectul Tehnic de Executie de
deviere trafic, refaceri de suprafafd, structurd de rezistentd, epuismente pentru Obiectul 04
{Interstatia Pajura — Expozifiei) a fost avizat in cadrul sedintei CTE - Metrorex S.A. din data de
(11.03.2024. Proiectul Tehnic de Executic de deviere trafic, refaceri de suprafatd, strocturd de
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rezistentd, epuismente, consolidari teren, pufuri de mare adancime pentru Obiectul 07 (Stafia Piata
Montreal) a fost avizat in cadrul sedintei CTE - Metrorex S.A. din data de 19.03.2024.

- In data de 29.03.2024 Supervizorul a emis Ordinul Administrativ de Variatie nr. 02
prin care este prelungitd durata de executie cu 247 zile, fird modificarea valorii contractului nr.
32/2022 gi féra solicitarea de sume suplimentare din partea Antreprenorului.

- Proiectul Tehnic de Executie pentru Obiectul 03, Obiectul 11, Obiectul 12, Obiectul
13 au fost aprobate prin Avizul CTE - Metrorex S.A. in cadrul sedintei din data de 02.04.2024.

- Proiectul Tchnic de arhitectwrd, structurd de rezistentd, instalatii clectrice/termice/
sanitare pentrn Organizarea de Santier principald a fost avizat in cadrul sedintei CTE -
Metrorex S.A. in cadrul sedintei din data de 25.04.2024.

- Proiectul Tehnic de Executie de deviere trafic, refaceri de suprafatd, structurd de
rezistentd pentru Obiectul 02 (Interstatial Mai-Pajura) a fost avizat in cadrul sedintei CTE -
Metrorex S.A. in cadrul sedintei din data de 21.05.2024.

- Proiectul Tehnic de Executie de deviere retele pentru Obiectul 05 (Statia Expozifiei) a
fost avizat in cadrul sedintei CTE - Metrorex S.A. in cadrul sedintei din data de 21.05.2024.

- Proiectul de racordare la SEN a statiei Tokyo — alimentare TBM — a fost avizat in
cadrul sedintei CTE - Metrorex S.A. in cadrul sedintei din data de 21.06.2024.

- Proiectul tehnic de Executie de deviere trafic, refaceri suprafat, planuri si sectiuni
interstafie, tehnologie excavatii si sprijiniri, structurd de bazd, hidroizolafii, epuizmente pentru
Obiectul 06 (Interstatia Expozifiei-Piata Montreal) a fost avizat In cadrul sedintei CTE -
Metrorex S.A. in cadrul sedintei din data de 04.07.2024.

- Proiectul Tehnic de Executie de deviere trafic, refaceri suprafatd, planuri si sectiuni
interstatie, tehnologie excavatii §i sprijiniri, structurd de baz#, hidroizolatii, epuizmente pentru
Obiectul 10 (Interstatia Gara Béneasa-Aeroport Béneasa), PTE pentru Lucréri de imbunititire sol
break in/out TBM, Dispozifia de Santier nr. 4/17.06.2023 — Obiectul 3 — Statia Pajura au fost
avizate in cadrul sedintei CTE - Metrorex S.A. in cadrul sedintei din data de 26.07.2024.

- Documentatia privind lucrarea de racordare la reteana clectricd a locului de consum
Organizare de Santier — Stafia Montreal si Stafia Acroport Béneasa a fost avizatd In cadrul sedintei
CTE - Metrorex S.A. in cadrul sedintei din data de 11.09.2024.

e Magistrala M6 Secfiunea de Nord (Tokyo - Aeroportul International Henri
Coandi)

In cadrul contractului nr. 42/02.05.2023 avind ca obiect , Proiectare si executie lucréri de
structurd de rezistentd pentru Lotul 1.2: Tokyo-Aeroportul Otopeni”, semnat cu Asocierea
GULERMAK AGIR SANAYI INSAAT VE TAAHHUT A.S. — SOMET S.A.:

- Antreprenorul a elaborat proiectul de concept si documentatiile tehnice necesare
autorizdrii lucrarilor.

- Proiectul de Concept a fost aprobat prin Avizul CTE-Metrorex S.A. in cadrul sedintei din
data de 04.07.2024.

- Proiectul pentru obtinerea Autorizatiei de Construire $i Proiectul pentru Organizarea
Executiei Lucrérilor au fost aprobate prin Avizul CTE - Metrorex S.A. in cadrul sedintei din data
de 02.08.2024.

- In data de 06.08.2024 a fost emis3 Autorizatia de Construire nr. 47/06.08.2024.

Alte proceduri de achizitie aflate in desfasurare pentru Mé:

- Pentru contractul de proiectare si executic lucréiri de arhitecturd, cale de rulare, instalatii
electromecanice si de curenti slabi. Pachet 2: ,Legitura retelei de metrou cu Aeroportul
International Henri Coandd” (Magistrala 6. 1 Mai - Otopeni) - ca urmare a faptului ¢ nici vnul
dintre ofertantii Tnscrisi nu au depus ofertd, procedura de achizitie a fost anulatd automat de cétre
S.E.A P iar documentatia de atribuire a fost revizuiti de cétre Consultant. Astfel, in data de 21
iunie 2024 a fost urcatd in SEAP documentatia de achizitie, a fost selectath pentru analizi de citre
ANAP, fiind emis aviz favorabil conditionat. Dupéd implementarea observatiilor ANAP, publicarea
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procedurii de achizifie a fost in data de 31.07.2024. In data de 23.09.2024 a fost termenul de
deschidere a ofertelor, a fost depusd o singurfi ofertd, In prezent aceasta fiind in analizd. Se
evalueazi oferta tehnica.

- Pentru contractul de proiectare si executie lucréri de automatizéri (siguranta traficului)
si material rulant - Pachet 3: ,Legdtura retelei de metrou cu Aecroportul International Henri
Coandd” (Magistrala 6. 1 Mai - Otopeni) si pentru contractul de publicitate, documentatiile de
atribuire se afld in stadiu de elaborare de cétre Consultant.

< Integrarea sistemului de control acces al Magistralei 4 (Racord 1 - Nicolae
Grigorescu 2 - Anghel Saligny si Racord 2 - Gara de Nord 2 - Striulesti) cu Magistralele 1, 2 si
3s5i TL:

e Studiul de Fezabilitate a fost avizat de CTE - Metrorex in data de 15.02.2024, CTE —
M.T.I. in data de 03.04.2024 si Consilivl Interministerial de Avizare Lucrdri Publice de Interes
National si Locuinte in data de 29.04.2024 ;

e La data de 28 august 2024 a fost emisi HOTARAREA de GUVERN nr. 1.048 pentru
aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de investitii "Integrarea sistemului
de control acces al Magistralei 4 (Racord 1 - Nicolae Grigorescu 2 - Anghel Saligny si Racord 2 -
Gara de Nord 2 - Straulesti) cu Magistralele 1, 2 si 3 si TL*, Astfel, intreaga retea de metrou va
folosi aceeiasi tehnologie de acces la serviciile de transport cu metroul, respectiv tehnologia NFC.

o In data de 26.04.2024 si 1a data de 13.09.2024 au fost transmise adrese citre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, D.G.P.E.T, prin care s-a solicitat suport in identificarea finantarii
europene nerambursabile a acestui obiectiv.

< Programul de Cooperare Elvefiano — Roman - Asistentd financiard nerambursabili

elvetiand pentru Romdinia:

e Metrorex S.A. a elaborat versiunea in limba romén3 a notificirii Biroului Contributiei
Elvetiei (SCO) continfind observatiile formulate pe marginea Propunerii de Masurd Suport
(PMS) privind ,,imbunititirea servictilor de acces in reteaua de metrou din Bucuresti”, transmisd
partii elvetiene la data de 29.12.2023 de ciitre Ministerul Finantelor, prin Unitatea National de
Coordonare, pentru analiz3 prealabild in cadrul celei de-a doua etape de aprobare;

¢ Biroul Contributiei Elvetiei (SCO) a transmis propuneri de revizuire si a recomandat
reformularea unor sectiuni din cadrul PMS si a Termenilor de referintd pentru Componenta 1 a
proiectului impreuna cu consultantul local si expertii cooptati desemnati de partea elvetiani;

e In primele 9 hmi ale anului 2024, Propunerea de Misurd Suport a fost amendatd
succesiv ca urmare a propunerilor ¢i recomandirilor pértii elvetiene si ale pértii roméne. Astfel,
forma consolidatdi a Propumerii de Mésurd Suport contindnd recomandarile si completirile
SECO, Biroului Contributiei Elvetiei (SCO), Operatorului de Program (OP) si Unitatii Nationale
de Coordonare (UNC) a fost inaintati oficial partii elvetiene la data de 7 funie 2024. Aceasta a
fost discutatd in cadrul sedintei Comitetului Director al SECO din data de 21 iunie 2024 i
urmeazi a fi emisd decizia 1n cadrul celei de-a doua etape de aprobare.

e In luna iulie 2024, Secretariatul de Stat pentru Afaceri Economice (SECO) a aprobat cu
conditionalititi Propunerea de Misurd Suport privind , Imbunitifirea serviciilor de acces in
reteana de metrou din Bucuresti” in cadrul celei de-a doua ctape de aprobare (Decizia SECO-
553-11.4-3/4/2/2/11.07.2024).

¢ Dupi solutionarea conditionalititilor, partea elvetiand a agreat forma finald a Propunetii
de Mésurs Suport transmisa de Metrorex S.A. in data de 6 septembrie 2024.

e La 19 septembrie 2024, a fost semnat Acordul privind Masura Suport , Programul de
Imbundtitire a accesului la refeava de metrou din Bucuresti” intre Roménia, reprezentati de
Ministerul Finantelor, in calitate de Unitate Nationald de Coordonare gi Secretariatul de Stat

pentru Afaceri Economice (SECO), reprezentati de Biroul Contributiei Elvetiene in Roménia.
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Stadiul realizairii proiectelor de investitii derulate de Metrorex S.A. trimestrul 1T 2024

P-program, R-realizari, % - procent realizare

mii lei
din care
Total
Denumirea obiectivului | program trim | Bycet de | Buset de | Buget de
1;‘; de ivestitii IO/ realizari | it ! ! PNRR | Surse
' trim X0 | (itlul 51) | (tictud 55) | (titl 65) | (G00161) | proprii
TOTAL GENERAT.. 470.877 234 45,326 241,249 183.948 120
din care: P
R 151.952,60 33,27 30.630 | 20.975,63 | 100.200,21 113,49
%o 32,27% 14,22% |  67,58% 8,69% 54,47% | 94,58%
e . 470,777 234 45,326 241,249 183.948 20
A {ll'i‘;“a:‘ o continuare. 151.853,92 3327 | 30.630 | 20.975,63 | 100.200,21 14,81
care: 32,26% | 1422% | 67,58% | 8,69% | 5447% | 74,05%
Magistrala 5. Drumul 45.326 0 45326 0 0 0
1 Taberei- Pantelimon 30630 30.630
67.58% 67,58%
Legétura retelei de 425431 234 0 241.249 183.948 0
5 metrou cu Aergportul 121.200,11 33,27 20.975,63 | 100.200,21
International Henri 28,49% 14,22% 8,69% 54 47%
Coandi - Otopeni
20 0 0 0 0 20
3 Magistrala 4. racorduri 14,81 14,81
74,05% 74,05%
Accesibilizarea statiilor 0 0 0 0 0 0
4 de metrou tn functivne
pt. persoanele cu
deficiente de vedere
Modernizarea 0 0 0 0 0 0
5 instalatiiilor pe
Magistralele LILII si TL
Alte cheltuieli de 100 0 0 0 L 100
¢ investitii, din care: 98,68 98,68
i ' 98,68% 98,68%
100 0 0 0 0] 100
b Dotiri independente 98,68 98,68
98,68% 98,68%
. Cheltnieli pentru ¢ 0 0 0 0 0
elaborarea studiilor
Cheltnieli de expertizi. ; 0 0 0 0 0
f proiectars. asistenti
tehmici
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Stadiul realizarii proiectelor de investitii derulate de Metrorex S.A. camulat 9 luni 2024

P-program, R-realizari, % - procent realizare

mii lei
din care
Total
Denumirea program 9
NT. obiectivalui de Tuni 2024/ Bugetde | Bugetde | Bugetde PNRR Surse
ert. investitii realiziri 9 stat (titlhul | stat (tithul | stat (tithul (tithul 61) proprii
’ Tuni 2024 51) 55) 65)
TOTAL
GENERAL, din 510.824 13.896 58.500 251.615 183.948 2.865
care: P 191.904,24 | 13.695,27 | 43.804,22 | 31.341,32 100.200,2F | 2.863,22
R
Yo 37.57% 98,56% 74,88% 12.46% 54.47% | 99.94%
Lucrdri in 510.180 13.896 58.500 251.615 183.948 2.221
A continuare, din 191.261,14 | 13.695,27 | 43.804,22 | 31.341,32 | 100.200,21 | 2.220,12
care: 37.49% 98,56% 74,88% 12,46% 54,47% 99,96%
Magistrala 5, 73.898 13.662 58.500 0 0 1.736
1 Drumul Taberei- 59.201,83 13.662 | 43.804,22 1.735,61
Pantelimon 80,11% 100,00% 74,88% 99,98%
Legitura retelei de 435.797 234 0 251.615 183.948 0
metrou cu 131.574,80 33,27 31.341,32 | 100.200,21
2 Aeroportul
International Henri
Coandd - Otopeni 30,19% 14,22% 12,46% 54,47%
. 480 0 0 0 0 480
3 | Megisolad, 479,53 479,53
99 90% 99.90%
Acc_t_asibﬂizarea 5 0 0 0 0 5
statiilor de metrou in
4 functiune pt. 4,98 4,98
persoanele cu
deficiente de veders 99,60% 99.60%
Modemizarea 0] 0 0 0 0 0
3 instalatiiilor pe
Magistralele LIT,IIT
si TL
. 2. 644 0 0 0 0 644
o i 99.86% 99,86%
644 0 0 0 0 644
b Dotiri independente 643,10 643,10
99,86% 99,86%
o Cheltuieli pentru 0 0 0 0 0 0
elaborarea studiilor
Chelindeli de 0 0 0 0 0 0
f expertizd, proiectare,
asistentd tehnich

In primele 9 luni ale anului 2024, directorul general a organizat siptimanal sedinte operative
cu participarea conducerii executive, in care au fost analizate pe fiecare zoné de activitate actiunile
care au fost Intreprinse, problemele aparute, au fost identificate solutiile si mésurile carc se impun
a fi implementate, In vederea cresterii continue a eficientei activititii in cadrul Metrorex S.A.
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In primele 9 luni ale anului 2024, directorul general si directorul financiar au participat la
intalniri cu reprezentanti ai Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, Ministerul Finantelor si

ai altor institutii ale statului in vederea solutiondrii problemelor cu care se confruntd societatea
Metrorex S.A.

DIRECTOR GENERAL,
Mariana MICLAUS

DIRECTOR FINANCIAR.
Toana DIACONU
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