


Componenta de management contine indicatori specifici administratorilor executivi si directorilor, care
nu se regasesc in Componenta de administrare.

Ca urmare a modificarilor/completarilor operate, Planul de administrare al Metrorex S.A.
Jebruarie 2023 — februarie 2027 (actualizat in luna februarie 2024) a fost aprobat de Consiliul de
Administratie prin Hotaréarea nr. 1/12.02.2024.

Prin Hotéararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 1332/59/2024 din data de 19.02.2024 s-au
aprobat indicatorii de performantd din planul de administrare si s-au semnat actele aditionale nr. 2 la
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie.

II.

Principalele masuri dispuse de catre Consiliul de Administratie

In semestrul I al anului 2024, au avut loc noud (13) sedinte ale Consiliului de Administratie, prin

care au fost adoptate hotarari, dispunandu-se urmatoarele masuri:

Avizarea “Notei de informare privind numirea Auditorului Financiar pentru prestarea de
Servicii de audit statutar al situatiilor financiare aferente anului 2023

Avizare Nota nr. M.02.01/110/29.01.2024 privind initierea procedurii de actualizare a
Contractului de servicii publice de transport cu metroul pentru anii 2020-2024, aprobat prin
Ordinul ministrului transporturilor, infrastructurii si comunicatiilor nr. 697/28.02.2020. cu
completarile si modificarile ulterioare, prin actul aditional nr.1 pentru anul 2024;
Aprobarea “Planului de administrare al METROREX — S.A., (componenta de administrare
si componenta de management) pentru perioada februarie 2023 — februarie 2027 (actualizat
februarie 2024)”, elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, ale Legii nr. 111/2016 pentru
aprobarea O.U.G. nr. 109/2011, precum si alr Legii nr. 187/2023 privind modificarea si
completarea O.U.G. nr. 109/2011;

Avizarea Proiectului bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2024 al Metrorex S.A..
conform prevederilor Legii bugetului de stat pe anul 2024 nr.421/2023 si tinind cont de
considerentele prezentate in Nota nr. M.08.05/144/09.02.2024:

Avizarea “Notei privind numirea Auditorului Financiar pentru prestarea de Servicii de audit
statutar al situatiilor financiare aferente anilor 2023, 2024, 2025”:

Acordul pentru parteneriatul dintre Metrorex S.A., Biblioteca Nationald a Romaniei si
Biblioteca Metropolitand Bucuresti, in vederea realizarii Proiectului cultural “Biblioteca de
la Metrou™;

Aprobarea indicatorilor cheie de performanta, rezultati din Planul de administrare. indicatori
care vor fi anexa la contractele de mandat ale directorului general si directorului financiar si
mandateazd Presedintele Consiliului de Administratie sd semneze actele aditionale la
contractele de mandat incheiate cu directorul general si directorul financiar;

Solicitarea suspendarii din functie a domnilor: Liviu Daniel Dinu - Director Exploatare si
Gabriel Daniel Mocanu - Director Infrastructurd si Sisteme Informatice, pani la finalizarea
anchetei privind incidentul feroviar produs la Metrorex S.A., in data de 27.02.2024. ora
19.06 in statia de metrou Timpuri Noi, Magistrala 1+3;

Avizarea preludrii atributiilor functiei de Director Exploatare, incepand cu data 06.03.2024
pana la finalizarea anchetei privind incidentul feroviar produs la Metrorex S.A.. in data de
27.02.2024, ora 19% in statia de metrou Timpuri Noi, Magistrala 1+3, de cétre domnul
inginer Mihai Zaharescu — sef depou adjunct in cadrul Depoului Exploatare TEM — Directia
Exploatare, precum si preludrii atributiilor functiei de Director Infrastructurd si Sisteme
Informatice, incepand cu data 06.03.2024 pani la finalizarea anchetei privind incidentul
feroviar produs la Metrorex S.A., in data de 27.02.2024, ora 1906 in statia de metrou Timpuri
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Calatori transportati - comparativ semestrul |
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Numdrul de Tren km in semestrul 1 2024 fatd de aceeasi perioada a anului 2023 a crescut cu
7,85%, de l1a 4.090,78 mii tren km la 4.411.79 mii tren km.

Aceasta crestere se datoreazd in primul rand extinderii retelei actuale de metrou prin punerea
in functiune cu cilitori la data de 15 noiembrie 2023 a statiei Tudor Arghezi pe Magistrala 2 cu
o lungime de 1,7 km cale dubla (in prezent reteaua de metrou insumeaza 78.7 km comerciali, structurata
pe 5 magistrale, 64 de statii de metrou, 3 remize, 6 depouri si un terminal multimodal de tip
Park&Ride), precum si optimizarii graficelor de circulatie prin introducerea in circulatie a unor trenuri
suplimentare pentru preluarea fluxurilor marite de célatori, la orele de varf de trafic.

Situatia indicatorului Tren km (exprimat in mii tren km) in semestrul I 2024 comparativ cu
acceasi perioada a anilor 2021, 2022, 2023 se prezintd dupa cum urmeaza:

- mil tren km —

Perioads Semestrul I | Semestrul I | Semestrul I | Semestrul I 22%22‘:/ 22%22‘;/ 22%22‘;/
2021 2022 2023 2024
% % %

ianuarie 759,35 703,23 700,81 740,96 97,58 | 105,36 | 105,73
februarie 701,26 644,39 646.83 712,73 | 101,64 | 110,61 | 110,19
martie 741,78 721,30 720,94 752,88 | 101,50 | 104,38 | 104.43
aprilie 657,90 679,33 670.17 741,48 | 112,70 | 109.15 | 110,64
mai 693,30 712,07 693,11 743,775 | 107,28 | 104,45 | 107.31
iunie 680,29 681.90 658,92 719.99 | 105,84 | 105.59 | 109.27
Semestrul 1 4.233,87 4.142,22 4.090,78 4.411,79 | 104,20 | 106,51 | 107,85
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Consum energie electrica - comparativ semestrul I
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II1.2. Situatia parcului de material rulant in semestrul I 2024 fata de semestrul I 2023

Structura parcului de material rulant in semestrul 1 2024 fata de semestrul 1 2023 se prezinta

astfel:
Semestrul 12023 Semestrul I 2024 %
Vagoane | Trenuri | Vagoane | Trenuri | Vagoane | Trenuri
6=4/2*%10 7=5/3*10
| 2 3 4 5 0 0

- Parc inventar total 546 91 546 91 100.00 100,00
tip IVA (Astra - Arad) 138 23 138 23 100,00 100,00
tip BM 2 si BM 21 (Bombardier) 264 44 264 44 100,00 100.00
tip BM 3 (CAF) 144 24 144 24 100,00 100,00
- Parc exploatare total , din care : 324 54 354 59 109,26 109.26
tip IVA (Astra - Arad) 48 8 54 9 112,50 112,50
tip BM 2 si BM 21 (Bombardier) 192 32 210 35 109,38 109,38
tip BM 3 (CAF) 84 14 90 15 107,14 107,14
- Parc circulatie total , din care: 312 52 342 57 109,62 109,62
tip IVA (Astra - Arad) 48 8 48 8 100,00 100,00
tip BM 2 si BM 21 (Bombardier) 186 31 210 35 112,90 112,90
tip BM 3 (CAF) 78 13 84 14 107,69 107,69




publice nr. 500/2002. cu modificarile si completarile ulterioare prin care se retine un procent de 10%
din cuantumul subventiei alocate, dupa retinerea de 10 % (80.800,00 mii lei), subventia Metrorex ce
se regaseste in proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2024 este in valoare de 727.200.00
mii lei, reprezentand cca 65.87 % din necesarul fundamentat, in valoare de 1.079.307.59 mii lei, fapt
ce a condus la o neacoperire a cheltuielilor privind activitatea curentd de exploatare a metroului in
valoare de -376.748,94 mii lei. astfel Metrorex a construit un buget de venituri si cheltuieli pe anul
2024 dezechilibrat.

In contextul necesitatii indeplinirii conditiilor prevazute de prevederile alin. (8), art. 73 din
Legea bugetului de stat pe anul 2024 nr. 421/2023: “Operatorii economici care au inregistrat pierderi
si/sau plati restante la data de 31 decembrie 2023 pot programa in anul 2024 majorarea cheltuielilor
de naturd salariald fatd de nivelul programat in ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat
conform prevederilor legale cu sumele prevazute la alin. (1) si (2), cu conditia reducerii pierderilor
realizate la data de 31 decembrie 2023 cu cel putin dublul sumelor programate pentru majorarea
cheltuielilor de natura salariald, respectiv cresterea profitului brut fata de cel realizat la data de 31
decembrie 2023, dupd caz, precum si cu conditia reducerii pldtilor restante cu cel putin 20% fata de
nivelul realizat la data de 31 decembrie 2023, dupd caz”, societatea Metrorex S.A. nu putea promova
pe circuitul de aprobare un proiect al bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2024 care sa respecte
conditiile mentionate.

Aceasta situatie a fost rezolvata odata cu aparitia Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
31/28.03.2024 privind reglementarea unor masuri fiscal bugetare si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, care la art. XIII, alin. (1) se stipuleaza: “Prin derogare de la prevederile art.73,
alin.(1), (6), (7) si (8) din Legea bugetului de stat pe anul 2024 - nr. 421/2023, operatorii economici
care au inregistral pierderi contabile si/sau plati restante la 31 decembrie 2023, pot prevedea
cresterea cheltuielilor de naturd salariala pentru anul 2024 faid de ultimul buget de venituri si
cheltuieli aprobat, numai ca urmare a mentinerii drepturilor de naturd salariald ale personalului,
aflate in platd la data de 31 decembrie 2023 si conditionat de indeplinirea urmdtoarelor conditii
cumulative:

a) sd prezinte odaid cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli un plan de reorganizare,
restructurare §i redresare financiard, aprobat de catre adunarea generald a actionarilor sau consiliul
de administrafie, dupd caz, care sa confind masuri concrele si cuantificabile de reducere a pierderilor
si pldtilor restante, dupd caz, si termenele de realizare a acestora;

b) sd nu programeze in anul 2024 cresterea numdarului de personal fati de cel realizat in anul
2023, cu exceptia cresterii numarului de personal rezultat din aplicarea prevederilor cap. 111 sectiunea
a 2-a Mdsuri referitoare la disciplina economico-financiard a operatorilor economici din [ o 1
2902023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a
Romdniei pe termen lung, cu modificarile si completarile ulterioare:;

¢) sa nu acorde in anul 2024 premii, prime, bonusuri si alte drepturi de naturd salariald
similare, cu exceptia celor aprobate conform prevederilor cap. I1l sectiunea a 2-a Mdasuri referitoare
la disciplina economico-financiard a operatorilor economici din /.coca 1. 296 2073 privind unele
mdsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a Romdniei pe termen lung, cu
modificarile si completdrile ulterioare, si prevederilor cap. V Dispozitii tranzitorii si finale;

d) sa numajoreze/indexeze sau, dupd caz, sd nu prevadd alte mecanisme de crestere salariald
in cursul anului 2024, pentru drepturile reprezentand salarii aflate in platd la data de 31 decembrie
2023,

Pentru diminuarea pierderilor, Metrorex S.A. a reanalizat si prioritizat necesarele de cheltuieli
ale subunitatilor si a refacut proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2024, cu un rezultat
brut negativ in valoare de -352.107,59 mii lei (cu o valoare de 24.641.35 mii lei mai mica decat
valoarea pierderii fundamentate in proiectul initial al bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2024).
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intern auto, cu metroul, precum si pentru transportul intern feroviar la toate categoriile de trenuri,
clasa a Il-a si naval, pe tot parcursul anului calendaristic, pand la implinirea varstei de 30 de ani).

Cheltuielile totale inregistreaza o crestere in semestrul I 2024 fata de aceeasi perioada a anului
2023 cu 10,86% (79.456.,01 mii lei) avand in vedere urmatoarele:

- cresterea cheltuielilor cu materialele consumabile cu 390,63 mii lei, in principal ca
urmare a cresterii cheltuielilor cu piesele de schimb in semestrul I 2024 fatd de aceeasi perioada a
anului 2023;

- cresterea cheltuielilor privind serviciile executate de terti (cheltuieli cu intretinerea si
reparatiile, mentenanta materialului rulant) cu 16.287.20 mii lei, in principal ca urmare a cresterii
numdrului de tren km efectuati in semestrul [ 2024 fata de aceeasi perioada a anului 2023;

- cresterea cheltuielilor de asigurare si paza cu 6.759,30 mii lei, ca urmare a faptului ca in
contractul actual sunt prevazute cantitati mai mari de servicii (ore), fatd de anul 2023, datorita
suplimentarii cu doua posturi de paza in trenurile de metrou in circulatie si punerii in functiune a statiei
de metrou Tudor Arghezi, precum si datorita cresterii in luna octombrie 2023 a salariului de bazi minim
brut pe tara garantat in plata de la 3.000 lei la 3.300 lei lunar;

- cresterea cheltuielilor cu impozite, taxe si varsaminte assimilate cu 133,95 mii lei;

- cresterea cheltuielilor cu personalul cu 52.386,44 mii lei ca urmare a reintregirii acestora
in semestrul I 2024, determinate de acordarea unor cresteri salariale, incepand cu luna noiembrie 2023,
in baza hotararii Consiliului de Administratie al Metrorex nr. 2/07.09.2023.

Cheltuielile privind energia si apa au scazut in semestrul I 2024 fatd de semestrul I 2023,
avand in vedere atat masurile de eficientizare a consumului de energie electrica prin modernizarea
instalatiilor de iluminat din statii, spatii tehnice si depouri prin inlocuirea lampilor vechi, cu lampi cu
leduri cu consum redus de energie, cat si achizitia energiei electrice la un pret unitar mai mic decét cel
estimat.

- Mii lei -
Nr Semestrul | Semestrul I
crt‘ Indicator 2023 2024 Dif +/- %o
’ realizat realizat
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2*100
Cheltuieli totale, din care: 731 .873,22 81 1.329,23 79.456,01 1 10,86
1. | Cheltuieli din exploatare, din care: 731.871,70 |  811.328,95 | 79.457,25 110,86
a) | Cheltuieli privind stocurile, din care: 83.877,86 83.029,54 -848,32 98,99
Cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 8.516,73 8.907,35 390.63 104.59
- cheltuieli cu piese de schimb 928,38 1.830,29 901.91 197.15
- cheltuieli cu combustibili 227.49 214,83 -12.66 94.44
. Cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de 471.79 1.191.87 720.07 252.62
inventar
Cheltuieli privind energia si apa 74.889,34 72.930,32 | -1.959,02 97.38
Cheltuieli privind serviciile executate de terfi
b) | (cheltuieli cu intretinerea §i reparatiile, mentenanta 85.643,86 101.931,06 | 16.287,20 119,02
materialului rulant)
¢) | Cheltuieli cu alte servicii executate de terfi, din care: 36.815,03 45.179,36 8.364,33 122,72
- cheltuieli de asigurare si paza 23.720,98 30.480,28 | 6.759.30 128,50
d) | Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 1.259,74 1.393,69 133,95 110,63
e) | Cheltuieli cu personalul 414.198,94 466.585,38 | 52.386,44 112,65
f) | Alte cheltuieli de exploatare 110.076,27 113.209,92 | 3.133,65 102,85
2. | Cheltuieli financiare 1,52 0,28 -1,24 18,58
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In semestrul I al anului 2024, avand in vedere situatia financiara deficitard cu care se confrunta
societatea Metrorex. determinata si de nealocarea subventiei pentru transportul public de cilatori cu
metroul in anul 2024 la nivelul solicitat, conducerea Metrorex S.A. a facut o serie de demersuri privind:

- asolicitat suplimentarea creditelor de angajament si bugetare pentru anul 2024, la titlul 40
“Subventii pentru transportul calatorilor cu metroul” cu suma de 354.000 mii lei.

- asolicitat un punct de vedere referitor la mecanismele necesare a fi aplicate si posibilitatea
compensarii datoriilor referitoare la penalitatile Alstom — Transport S.A. Franta, generate
de depdsirea termenului de punere in functiune a celor 13 trenuri noi de metrou prin
nereceptionarea niciunui tren pana la acea data si obligatiile de platad ale Metrorex S.A catre
Alstom — Transport S.A. aferente prestarii serviciilor de mentenantd material rulant.

- ainitiat un proiect de Hotarare de Guvern prin care s-a solicitat:

e aprobarea suplimentarii creditelor de angajament si a creditelor bugetare la Capitolul
84.01 "Transporturi™ pentru Titlul 72 “Active financiare™, Articolul 72.01 "Active
financiare", Alineatul 72.01.01 "Participare la capitalul social al societatilor
comerciale", din Fondul de rezerva bugetara la dispozitia Guvernului, prevazut in
bugetul de stat pe anul 2024, cu suma de 166.019,00 mii lei;

e aprobarea suplimentarii creditelor de angajament si a creditelor bugetare la Capitolul
84.01"Transporturi”, Subcapitolul 84.01.04 “Transport Feroviar”, Paragraful
84.01.04.02 "Transport cu metroul™ pentru Titlul 55 Alte transferuri”, Articolul
55.01 "Transferuri interne™, Alineatul 55.01.12 * Investitii ale agentilor economici
cu capital de stat”, din Fondul de rezerva bugetara la dispozitia Guvernului. prevazut
in bugetul de stat pe anul 2024, cu suma de 43.196,00 mii lei.

IT1.6. Derularea Contractului de Servicii Publice pentru perioada 2020 — 2024 in semestrul |
2024

» Ca urmare a aprobarii Legii nr. 421/28.12.2023 a bugetului de stat pe anul 2024,avand in
vedere e-mailul Directiei Economice - Ministerul Transporturilor si Infrastructurii din data de
29.01.2024 privind "Repartizarea creditelor de angajament si a creditelor bugetare reprezentdand
subventii, alte transferuri, rambursari de credite , dobdnzi, comisioane si alte costuri aferente
imprumuturilor externe, proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile postaderare si
cheltuieli aferente programelor cu finantare rambursabild pe anul 2023 -METROREX aprobate prin
Legea bugetului de stat pe anul 2023, nr. 368/2022 " aprobatda de ordonatorul principal de credite si
tinind seama de adresele Directiei Transport Feroviar — Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.
prin care s-au transmis adresele emise de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei.
ce detine calitatea de Operator de Program pentru implementarea masurii suport ce vizeaza
“1)771)1/}7(7/(7[1'1‘8(1 serviciilor de acces in refeaua de metrou din Bucuresti”, co-finantatd in cadrul
Programului de Cooperare elvefiano-romdn, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 61/26.01.2023,
pentru care angajamentul de finantare al Elvetiei este de 9,7 milioane C HF, cu solicitarea de a actualiza
clauzele Contractului de servicii publice, a fost necesara actualizarea Contractului de servicii
publice de transport cu metroul pentru anii 2020 - 2024, prin incheierea Actului aditional nr. 1
pentru anul 2024.

Actul aditional nr. 1 pentru anul 2024 la Contractului de servicii publice de transport cu
metroul pentru perioada 2020-2024 al Societdtii de Transport cu Metroul Bucuresti
"METROREX"- S.A. a fost aprobat prin Ordinul ministrului transporturilor si infrastructurii nr.
734/01.04.2024.
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