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K ﬁan' Solicitari catre
Lipsa/aménarea Informarea entititilor entl_té.’;llc/autoriténle
i Tt A decidente de a face
deciziilor/ /autorititilor decidente = ;
PG - 31.13.13 S e demersurile care se impun
dispozitiilor/ privind impactul produs de
Management : : : j g ; : pentru alocarea/
Lipsa fonduri ordinelor emise de | lipsa fondurilor si/sau SR £
derulare . B i ik p redistribuirea fondurilor
i si/sau decizii citre entitétile/ deciziilor in cadrul Tr. : i
contracte/comenzi S 2 . necesare din alte surse;
o autorititile decidente, | deruldrii contractelor; it
incheiate, cu privire R : o Alocarea de fonduri din
privind aspecte de | Raportari/informiri A
Ia livrare produse, : 5 A surse proprii Metrorex S.A.,
i naturd tehnicd sau | jerarhice. B w e St
prestare  servicii, Rarcing in limita disponibilititilor
executie lueriri financiare.
achizitionate  din Informari/solicitiri citre
fonduri de Ia buget UOGe-urile responsabile
de stat si din Lipsa terenurilor, privind finalizarea Informari  ierarhice fin
fonduri Predare datoriti nefinaliziirii | procesului de expropriere; vederea adoptirii misurilor
nerambursabile amplasament procesului de Raportari/informsri Tr. de urgentare a procesului de
expropriere. ierarhice; expropriere.
Demersuri citre
autorititile implicate.
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- ) care ; I 9 : Str eoia 45 Bl 1 o ; a :
o Riscul identificat | = Cauzele apariia | "Strumente/misuride | Risc inerent ag‘;“;"gi*‘ﬁﬁ Instrumente/misuride | iS¢ rezidual A
denumire risc o control existente — el A control propuse — L
g PIITE i e | e 00
i A 2 i 3 4 So G 8 st 10 11 12 13
Serviciul Managementul Finantirilor Externe :
-Nealocarea sumelor
?}Elgl:iilngsesﬁe :sif::]‘ Efectuarea demersurilor
Neutilizarea incit si se respecte ?::t?rslzl:rg:mm;ﬁoa a5 de
fondurilor din prevederile ; i bl
. : disponibilizare a creditului
contractul de contractului de credit . foe : i 1 de fi -
credit cu IFI ou IFI (institutii !laportare ierarhicd — prin in .contractu de finantare;
st Bomiise informarea forurilor - asigurarea de la Bugetul de
ﬁnancis;lre internationale) superioare cu privire la 7. e I8 il Tr. Stat a resurselor necesare in [ 1 1 1 -
internationale) in -Nere:;ectarea' situatia de fapt existenta. cazul in care nu a fost
termenul calendarului de apr?;):dt:i o s e:g;g;:_z
PS-1.2.1.2.1 previzut, livrare de citre :e:r editulii din ccr:gtractul da
Derulare contract furnizor, conform finantare
de credit cu prevederilor i
Institutii Financiare contractuale
Internationale/ Analizarea si transmiterea ciitre
Transmiterea Seful UIP a eventualelor erori/
rapoartelor ciitre completdri necesar a fj
IFI (institutii efectuate in cadrul rapoartelor;
financiare Primirea rapoartelor/ Asigurarea de catre Seful UIP
internationale) a documentelor cu . ; . continuitatii furniziri
G o Verificarea existentei g =
Net & intarziere/ i perviciilor de consultand 1
eincadrarea in ; lete/ . aprobirii de citre Seful de d pedlili Trovabllalos
Sl de incomplete/ cu erori, proiect al UIP si/ sau vederea p ii livrabilelor
documente ce iR R 212 |4 Tr. citre acesta, astfel incét si fig 1 2 2 -
piitaes o necesitd aprobarea factorli decizionali a respectate prevederil
fEpasilon. de ciitre Seful de ggﬁ;ﬁ'&t?m livrate de contractului de credit «ci
proiect al UIP si/ sau i IFI;Colaborarea Sefului UIP/
factorii decizionali. factorilor  decizionali ¢
consultantul in ved
respectdrii, de ciitre acesta,
temenelor de predare
livrabilelor.
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Pitiie ; | Caugzele care | Rise \ ¥ .
activi:as:e idel;::i‘;l’il:at favorizeazi | IMstrumente/mésuri de inerent | Strategia | Instrumente/misuri de Risc rezidual
. (denumire risc) apa.rit.ia riscului control existente  |"p Ty | | | adoptati control propuse o E T
g N B : 4 Sl s T 8 2 R 10

Documentele, prin
care se solicitd
amendarea

contractului de
finantare pentru un
proiect specific al
Metrorex S.A.
finantat din FEN,

Transmiterea raspunsului si

PS-1.2.1.2.7 R T T, oy Colaborarea cu factorii documentelor solicitate
Modificarea perioncl e f“r"\t _primite €| iy plicati in derularea itre OIT/ AM.
contractului de Il intdrziere/incomple | contractului de finantare mersuri  constante in
finantare din p 4 te; si/ sau OIT/ AM astfel 212 |4 Tr. ederea  solutiondrii cu| 1
. contractului de e ; < Gy

fonduri externe finantare Efectuarea cu | incét si fie evitate astfel eleritate a situatiei
nerambursabile. intirziere de catre | de situatii. parute.

OIT a:

- analizei

documentelor

depuse pentru

evaluare;

- emiterii Notei de

aprobare/ a Actului

Aditional;
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DIRECTIA COMERCIALA
_ Riscul Cauzele care
Proces/Activitate |  identificat favorizeazi | I“i?;’;’,;‘fi?:fﬁ;‘g e | obs.
' (denumire risc) | aparitia riscului B e -
1 Sl 3 i 13
Serviciul Comercial - Sectia Comerciali
PS-1.2.2.3.1.3
Monitorizare, Comportament A o Reinstruire personal de
: : Neimplicarea totala : : i
méisurare §i neprofesional al . Raportare ierarhici; specialitate.
: a personalului care 2 ; T2 Tr. 5 ; 1 2 2 -
raportare personalului s : Instruirea profesionali. Intocmire dosar de
e ; Interactioneazi cu R
activitate comercial. : : cercetare disciplinara.
- publicul cilator.
comerciali
DIRECTIA INFRASTRUCTURA SI SISTEME INFORMATICE
Serviciul Linii, Tunele, Statii / Serviciul Instalatii
Prssceit Riscul identificat Cauze.}e care }nsf:z*m_nentel 2 Rise Strategia Instmmentefmisun de e vistdi Obs.
AcHvitns (denumire risc) favorizeazi masuri de control _inerent | adoptati control propuse
aparitia riscului existente P LLE Pr | Ir | Er
1 2 3 4 516 8 9 10 | 11 | 12 13
Nerespectarea Receptia calitativi a
proceselor materialelor folosite in
tehnologice Executarea lucririlor de procesele tehnologice,
P.S. 1.1.1.2.2 Cresterea nr. de aferente lucrédrilor | intretinere si reparatii la conform normelor si
Planificare interventii la la infrastructura infrastructura metroului reglementarilor in -
= . : p 2 (2|4 Tr. : 1 2 2
anuali- infrastructura metroului, cu scopul ca aceasta si vigoare.
Infrastructurd | retelei de metrou. | normelor de timp si | se mentind in parametri Indrumarea si
manoperd, raportat | tehnici si calitativi. coordonarea personalului
la uzura de executie de ciitre
infrastructurii de factorii ierarhici.
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Pl Riscul identificat _Cau_ze_le care Inst!'umentei : Risc Strategia Instrumentefmilsun de Riberdad Obs.
Activitate (denumire risc) favorizeazi misuri de control _inerent adoptati control propuse _
aparitia riscului existente P|I|E Prii Ir | Er
1 2 3 4 51617 8 9 10 | 11 | 12 13
metrou determinate
de lipsa de
personal si a
resurselor
materiale.
Urmérirea si
coordonarea activitatii
in vederea asiguririi Revizii §i lucrari de
transportului de cilitori intrefinere si reparatii, cu
TR in conditii de siguranti respectarea obligatorie a
PS 2.4.6 Posibilitatea b donareil feroviard, precum si normelor, reglementirilor
Urmirire si aparitiei de pentru imbunatitirea tehnice i instructiunilor
Tl necorespunzitoare A e ]
coordonare incidente sau i aspectului general al de specialitate si
Hin : a activititii de i 20214 Tr. - ; ; 1 2 2 -
activitate de accidente- B, : statiilor. reinstruirea personalului
a p . s Al intrefinere si p S e
intretinere si | activitatea linii i = Instruirea de executie privind
i : i reparatii cale de ; . 5 i
reparatii instalatii rulare i instalatii personalului de executie tehnologiile de lucru in
3 privind tehnologiile de cadrul atelierelor de
lucru in cadrul instruire profesionali.
atelierelor de instruire
profesionali.
Aparitia de Defectiuni apirute | Desfisurarea lucririlor Verificarea periodici a
disfuncfionalititi | in exploatare de intretinere si reparatii stérii mijloacelor fixe
PG 4.1.3.2 in procesul de datorita folosirii caii de rulare, tunelurilor pentru derularea tuturor
At I;ral:e intretinere si necorespunzitoare | si statiilor in parametrii procedurilor necesare
' reparatii a cdii de | a dotrilor; tehnici i calitativi 2124 Tr. efectudrii lucririlor de 1 2 2 -
dotiiri derulare : : 5 e : p e
St rulare, a tunelelor, | Asigurare conform normativelor in intretinere si reparatii
activitate o ; 5 i :
a statiilor prin necorespunzitoare | vigoare i asigurarea (acolo unde este cazul) si
neasigurarea cantitativi si conduitei de siguranti consemnarea acestora in
dotérilor specifice | calitativi la termen | feroviard necesare »Registrul de evidenti a
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; i ol Gl g Cauzele care Instrumente/ Strategia | Instrumente/miisuri de * 4
Al::i:ci::ie l:&s::l:;]:;tﬁﬁt favorizeazi masuri de control adoptata control propuse Rifcreddusl
' aparitia riscului existente Pr | Ir | Er
1 2 3 4 8 9 10 | 11 | 12
ale acestora. a dotdrilor. pentru circulatia TEM defectrilor in termen de
cét si a confortului si garantie™.
aspectului ambiental Reinstruirea personalului.
pentru publicul cilitor.
Instruirea profesionali.
Efectuarea
tntrefinere, | Posiiiaea | s proconi do- | Menfnerea n prametr Reinstrire continu &
it i : : . .. | normali a functionirii personalului implicat in
revizii, aparitiei de intretinere, revizii, | . alatiilor EM. EE ativiiniog @ Sntrotiass
reparatii, incidente si reparatii, gné% T}rg Fa? Tr. e i t . 1 2 2
SERSSEAIL - | b 1 SHsH Instn,Jirea .rofesionala :z::lzal;:alx:giﬁﬂ;alaﬁi
instalatii ATC, | instalatii. instalatii ATC, EE, | o> tm]e" : Ao vy e
EE, EM, SCB EM, SCB 3 e
Sectia Linii, Tunele 1/2
Posibilitatea Urmiirirea si
aparitiei de Interactiune roati — | coordonarea activitatii
PS 2.4.6 incidente sau sind. in vederea asiguririi ) .Veriﬁcz.trea permanentd si )
Urmii i|:e : accidente transportului de cilitori instructionald a normelor gi
co:l:f!l;narz ferg\{iare in ey Mﬁrirf:a.debitului in cor-idi;ii de sigurafn;a tolerantelor; i-nterven';ia in
sttiibate de activitatea de linii, admisﬂ;ﬂ al apei feroviara, precum si caz de abateri, ,
tubreiherss tunele si plat:oane provenite din pentru im.lnmﬁtéglrea Tr. reprelucrare Iegl,. 1 3 3
reparatii - suspep_date si infiltratii. aSpf:_ctulm general al norme, Procedunz
I R posibilitatea statiilor. reinstruire profesional,
cresterii numérului | Degradarea Control inopinat, control raportare ierarhica.
de lucréri de structurii de planificat; verificare Realizare reparatie
reparatii rezistentd datoratd | prin sondaj; periodica si intretinere
accidentale a infiltratiilor de apa | Instruire profesional; curentd cu materiale noi si
utilajelor si sia prelucrare legi, norme, respectarea proceselor
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Cauzele care

Instrumente/

Risc

Strategia

 Instrumente/misuri de

Az:i(:rciet:ie l::;::;::; l;t'r?sf;t favorizeazi miisuri de control inerent | adoptati control propuse Te re?idual Qb
aparitia riscului existente P|I|E Pr | Ir | Er
1 2 3 4 S He T 8 9 10 | 11 | 12 13
mijlocelor de electrocoroziunii proceduri, raportare tehnologice.
transport foarte agresive. ierarhica.
Nerealizarea
lucririlor de
intretinere si
reparatii a utilajelor
si mijloacelor de
transport.
Interactiune roati — | Urmdrirea si coordonarea
sind. :eperaViZizvi a activitatii de Verificarea permanenti si
Marirea debitului intretinere si reparatie la 11;15&1; ‘;2;2?52:&?3:;0;
Posibilitatea admisibil al apei | infrastructura de metrou $ o .
PS 2.4.11 o o in caz de abateri, raportare
e aparitiei de provenite din pentru desfasurarea ; =L A
Urmairire si S : e : ierarhici, comunicarea
incidente sau infiltratii. transportului cu metroul i
coordonare p = s : deciziilor/
T : accidente in conditii de siguranti . =i :
activitate prin e ; 2l A NG Tr. dispozitiilor/ordinelor. 1 3 3 -
X : feroviare in Degradarea si confort, : Ci s
dispeceri de B s b S Realizare a reviziei,a
0 activitatea de linii, | structurii de control inopinat, control . S i
specialitate : i ; intretinern curente si a
. 5 | tunele si plafoane | rezistentd datorati | planificat; S
infrastructuri ; i : . = reparatiei periodice cu
suspendate infiltraiilor de apa | verificare prin sondaj; . c:carea soetor i
sia instruire profesionala, vi ?)are
electrocoroziunii prelucrare legi, norme, RIS
foarte agresive. proceduri, rapoarte
ierarhica.
PS 2.4.26 Cregterea nr. de Neobservarea si Efectuarea reviziilor Verificarea permanenti si
Intretinere, lucréri de reparatii | neaducerea la conform planificirii instructionald a normelor
revizii si accidentale pe cunostintd, tratarea | privind intretinerea i tolerantelor; interventia
P 1 §
reparatii — zona de cu superficialitate infrastructuriide metrou | 2 | 3 | 6 b in caz de abateri, 1 3 3 -
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Cauzele care

Instrumente/

Strategia

Instrumente/misuri de

Am:fte l:‘ijs:::l;:lii:;tiggt favorizeazi miisuri de control inerent adoptati control propuse Risc ke dial Obs,
; aparitia riscului existente PLE|E Pr | Ir | Er
1 2 3 i 6 8 9 10 | 11 | 12 13
instalatii si infrastructura. duce la agravarea | (ci#ii de rulare, reinstruire profesional,
infrastructuri problemelor de aparatelor de cale, a reprelucrare legi,
LT infrastructura. sinei de contact, proceduri, raportare
tuneluri, galerii si ierarhica.
instalatiilor aferente, Realizarea lucririlor de
etc.), instruire intretinere curenti si
profesionald, prelucrare reparatie periodici cu
legi, norme, proceduri, materiale noi.
atributii,
responsabilititi;
stabilirea termenelor;
raportare ierarhici.
Efectuarea Asigurare asistenta Verificarea permanenti si
Nerespectarea lucrérilor de tehnica de citre instructionald a normelor gi
tuturor detaliilor executie cu personalul tehnico- tolerantelor; interventia in
de executie si a nerespectarea ingineresc de 3 Tr. caz de abateri; 1 3 3 -
nivelului de parametrilor specialitate la lucririle supervizarea activititii;
PS2.4.21 calitate calitativi si efectuate de terti in stabilirea termenelor;
Asigurare corespunzitor cantitativi conform | vederea executérii unor sedintd de coordonare.
asistenti cerintelor esentiale | detaliilor de lucriri de buni calitate [nstruirea personalului
tehnici la prevézute in executie aprobate cu respectarea privind normele tehnice
lucriri efectuate | proiectele de in caietul de proiectelor tehnice/de valabile la data respectiv.
de terti— LT | executie aprobate; | sarcini. executie aprobate,
supervizarea activitétii
stabilirea termenelor,
sedintd de coordonare.

812




METROREX S.A.

WWW. IMEITOrexX.ro

SI EN I8 BOOT X016
Certifinat Ssna SMO. rw 308

: > " Cauzele care Instrumente/ Risc Strategia | Instrumente/misuride § 5
A‘:;.";ﬁie I:::::l:;f:rttglsgt favorizeazi masuri de control inerent adoptati control propuse Risc reatdid] I
aparitia riscului existente P 1 Pr | Ir | Er
1 2 3 4 516 8 o 10 | 11 | 12 13
Lipsa fondurilor de
la bugetul de stat si
din fonduri
nerambursabile
pentru efectuarea
plitilor
prestatorului de
servicii de cétre
Nerespectarea Metrorex S.A.
termenelor Neincadrarea in
previzute in termenele stabilite
contractele conform graficului
Ef:;?:( (ée & s g]:l gﬁ?:tug.: Supervizarea activititii. | 2 | 3 Tr. Sedinte de coordonare. 1 3 3 -
prestatorul de constructor §i
servicii. aprobat de
beneficiar.
Depésirea
termenelor
contractate de cétre
executant cu
privire la livrarile
de matariale,
datoritd conditiilor
de piati.
Sectia Automatiziiri Telecomunicatii
Posibilitatea Luarea unor masuri | Instruirea profesionali; Control inopinat;
PS-2.4.13 aparitiei necorespunzitoare | Verificdri tehnice si 2 12 Tr. Rei i T 1 2 2 -
Intretinere, deranjamentelor la | in urmarirea si controale programate. SLEEICIS PECE I,
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G Ll Cauzele care Instrumente/ Rise Strategia | Instrumente/misuri de Ri A !
Al:;%::;e 1%:;:: ;;?;:tiﬁgt favorizeaza miisuri de control inerent | adoptatii control propuse i : bt
aparitia riscului existente PiLE Pr | Ir | Er
1 2 3 4 6 | 7 8 9 10 | 11 | 12 13
revizii, instalatiile de coordonarea
reparatii, automatiziri gi activitatii de
management — | telecomunicatii. intretinere si
instalatii ATC, reparatii.
EE, EM, SCB
Sectia Semnalizare, Centralizare Bloc
Nerealizarea
~PS_2°.4'13 prograr_l.mlm_ de Verificarea si
Intretinere, : prestatii/revizii, iR 955y
reviil Nefunctionarea bt paductib monitorizarea reviziilor
= corespunzitoare | P Mentenanti efectuate la instalatiile
reparatii, : ;L necesare pentru e 214 Tr. i : 1 2 2 -
a instalatiilor predictiva. SCB privind realizarea
management — SCB efectuarea o kil A
ATC, EE, EM, ' intretinerii, A et
e prestatii/ revizii 100%.
SCB reviziilor si
reparatiilor in
instalatiile SCB.
Sectia Electromecanici
PS 2.4.13 Efectuarea A
s 2 £ s Controale de Instruire profesionald
Intretinere, | Posibilitatea necorespunzitoar g :
A S s : specialitate ale a personalului care
revizii, aparitiei de eaprocesuluide |.'". . & .
4 i ? e inginerului efectueazi intretinerea,
reparatii, incidente si intretinere, 214 Tr. Soa: oy , 1 1 1 -
; - ks s coordonator. revizia si reparatia
management — | deranjamente in | revizii, reparatii, : : - vs A
. s : ” Raportare ierarhica. instalatiilor EM in
instalatii ATC, | instalatiile EM. | management caionl sBapalos do
EE, EM, SCB instalatii EM. » 4 ;
instruire profesionali.

10/12




METROREX S.A.

WWIWL IS FOreX. ro

SR EN IS0 90D1:RO1S
Curtific ol Becra SMOC. o 306

; AR Cauzele care Instrumente/ Strategia | Instrumente/misuri de . ;
Pr.oges! Hiscal ;d_e _ntii_icat favorizeazi miisuri de control adoptata control propuse fo reding
Activitate (denumire risc) :
: aparitia riscului existente
1 2 3 4 8 9
Cresterea gradului de
PS2.4.2 dPo;nblhtﬁtea | Erienrite A instruire prqfeswnalé a
Exploatare | . . ectﬁl_'} ; Mo specialitate ale PhRAchs i s £ o
. P instalatiilor EM | necorespunzitoar | .- . 3 j i efectueazi exploatarea
instalatii ATC, |, " I : i inginerului . & s
EE. EM. SCB. | I timpu ] e a instalatiilor. R instalatiilor EM in
T exploatarii. ; cadrul atelierelor de
instruire profesionali.
Sectia Electroenergetica
Elemente
Producerea unui | conductoare .
rt circuit, in | desprinse de pe Angajarca de personal
PS4 pE | RO, P P % : in vederea pregétirii
Pl i instalatia de tunel sau lisate Instruirea si evaluarea ol e
insl:ala iilor electroalimentare | de personalulde | periodicia i ]1) 86 Svdate :ile
EE a liniei de revizie care ating | personalului operativ. : h "
. introducere in serviciu
contact la linia de contact. .
punerea sub operativ.
tensiune.
Instruirea si Asigurarea necesarului
Neacoperirea ituatii d calificarea de personal
PS 1.3.2.1.2 | serviciului de e de ersonalului existent rativ/specializat
3.2.1.2 . e perso ui exis operativ/specializat,
intocmire si | tura/de zi, cu st i pentru executarea de conform figelor de
urmérire personal, pentru A, ale’ sarcini specifice si Tr normare, prin angajéri
programe de | toate kil altor posturi din § de personal.
lucru si schimburile/ ? skl cadrul Sectiei EE. Urmirirea efectudrii
pontaje lucrérile de ep st * Planificarea concediilor de odihna
revizie p g concediilor de odihnd conform planificérii
planificate. la nivelul Sectiei EE. aprobate la nivelul
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- iy Cauzele care Instrumente/ Risc Strategia | Instrumente/misuri de | g
Aztr?vcize l}:is::ul::ii‘::tﬁsﬁt favorizeaza méisuri de control inerent adoptati control propuse Rise mz;dqai e
aparitia riscului existente P|I|E Pr | Ir | Er
1 2 3 4 516 8 9 10 | 11 | 12 13
sectiei.
Informatii
PS 2.4.11 eronate afisate pe | Verificarea de citre
» Provocarea de A ; :

Comanda ; panoul sinoptic personalul operativ . .

. . . | deranjamente/ ; : Simulare de defecte in

operativd prin | . . 4 din camera de din SET a
i incidente in g 242 Tr. cadrul orelor de §coala | 1 2 2 -
dispecer a . e comanda a DEM | corectitudinii !
> 2 instalatiile de 3 g - personalului.
instalatiilor elsairoaitineninge (Dispecer informatiilor care sunt
electroenergeti electroenergetic | afisate la DEM.

ce de metrou).

COMISIA DE MONITORIZARE

ing. Marin Aldea - Presedinte Director Resurse Umane si Strategie ]

ing. Gabriel Daniel Mocanu - Membru Director Infrastructuri si Sisteme Informatice

ing. Marius Rudnitchi - Membru Director Achizitii Publiee

ec. loana Diaconu - Membru Director Financiar

ing. Liviu Dinu - Membru Director Exploatare

ing. Cristian Alexandru Micu - Membru Director Comercial

ing. Denis - Gabriel Panait - Membru Director Tehnic cfl Im}ﬁsuﬁ

cons. jur. Sorin Cristea - Membru Director Juridicl

Sef Serviciu Comunicare, Relatii cu Presa si Relatii Internationale - Membru spec. RP Felicia ropa

Sef Birou Control Financiar de Gestiune - Membru ec. Chirana Lala

Sef Serviciu Siguranta Circulatiei - Membru ing. Luigi Ciubeice

Sef Serviciu Managementul Calitatii si Mediului - Membru ing. Daniel Onea

Sef Serviciu Situatii de Urgenta si Informatii Clasificate - Membru ing. Emil Neagu

Consilier de eticd - Membru ing. Liviu Frincu
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