nr. 1332/39/09.02.2023.

1.

RAPORT (SEMESTRUL II 2023)

AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificirile si completirile ulterioare

Activitatea Consiliului de Administratie s-a destdsurat in conformitate cu prevederile Legii
societdtilor comerciale nr. 31/1990, republicatd, ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, a Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011, precum si a Legii
nr. 187/2023 privind modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011,
precum si cu prevederile Actului constitutiv al societdtii Metrorex.

In perioada iulie 2023 si pana in prezent, METROREX — S.A. a fost administrati in sistem unitar
de catre un Consiliu de Administratie numit pe 4 ani, prin hotdrdrea Adunérii Generale a Actionarilor

In semestrul II al anului 2023, Consiliul de Administratie a avut urmétoarea componenta:

DI. Barbu
Mihai

DI. Preoteasa
Traian

DIl. Szentes
Tosif

DI. Popa
Gabriel

Dna Petre
Mariana

- a fost numit pentru o perioada de 4 ani, prin Hotararea AGA nr. 1332/
39/09.02.2023.

[definitiv 10.02.2023 — 09.02.2027]

- a fost ales presedinte al Consiliului de Administratie, prin Hotararea
Consiliului de Administratie nr. 1/14.02.2023.

- a fost numit pentru o perioada de 4 ani, prin Hotararea AGA nr. 1332/
39/09.02.2023.
[definitiv 10.02.2023 — 09.02.2027]

- a fost numit pentru o perioada de 4 ani, prin Hotararea AGA nr. 1332/
39/09.02.2023.
[definitiv 10.02.2023 — 09.02.2027]

- a fost numit pentru o perioada de 4 ani, prin Hotdrarea AGA nr. 1332/
39/09.02.2023.
[definitiv 10.02.2023 — 09.02.2027]

- a fost numité pentru o perioada de 4 ani, prin Hotdrarea AGA nr. 1332/
39/09.02.2023.-
[definitiv 10.02.2023 — 09.02.2027]

in conformitate cu prevederile art. 55, alin.(1) din O.U.G. nr. 109/2011, Consiliul de
Administratie prezintd raportul semestrial, aferent semestrului II al anului 2023, structurat in
conformitate cu prevederile legale In vigoare. Se mentioneaza faptul cd, din punct de vedere al analizei
financiare a societdtii, cét si din punct de vedere al deciziilor adoptate, raportul prezinta perioada iulie —
decembrie 2023, corespunzitoare perioadei in care Consiliul de Administratie a activat in componenta
stabilitd de actionarul unic prin hotdrarea adoptata de cédtre Adunarea Generald a Actionarilor.

Prin Hotérarea nr. 2 din 14.02.2023, membrii Consiliului de Administratie au ales si au votat,
dupd cum urmeaza:
» Componenta Comitetul de Nominalizare si Remunerare, astfel:

dl. Barbu Mihai — Sef Comitet;
dl. Preoteasa Traian — Membru;
dl. Popa Gabriel - Membru;

» Componenta Comitetul de Audit, astfel:

dna Petre Mariana - Sef Comitet;
dl. Szentes losif - Membru.



I. Executia contractului de mandat al directorului general si directorului financiar in
semestrul 1T 2023

Forma contractului de mandat si competentele specifice pentru Directorul General au fost
aprobate de cdtre presedintele Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990, republicatd, OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, a
Legii nr.111/2016 pentru aprobarea OUG nr. 109/2011, precum si a Legii nr.187/2023 privind
modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, precum si cu prevederile
Actului constitutiv al societitii Metrorex.

in perioada 30.06.2023 — 31.12.2023, functm de director general la METROREX S.A. a fost
detinuta de cétre: :

Dna Miclius - a fost numitd director general provizoriu, incepand cu data de 20.07.2023,
Mariana pentru un mandat de maximum 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, o singura

data, pentru incd 2 luni, pentru motive intemeiate, pana la finalizarea

procedurii de selectie, ‘in conformitate cu prevederile art.29' din Legea

nr.187/2023 privind modificarea $i completareca O.U.G. nr.109/2011,

privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd prin

Legea nr.111/2016, prm Hotararea Consiliului de Administratie nr. 1 din

12.07.2023;
Dna Miclaus - a fost numita director general in conformitate cu art. 35 din O.U.G. nr.
Mariana 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, ca

urmare a finalizarii procedurii de selectie, in baza recomanddrii
Comitetului de nominalizare si remunerare al Consiliului de Administratie
al Metrorex - S.A., pe o perioadd de 4 ani, incepand cu 01.10.2023, prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 1 din 28.09.2023;

- prin Hotérarea Consiliului de Administratie nr. 2 din data de 19.12.2023,
tindnd seama de observatiile Directiei Guvernantd Corporativd din cadrul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, durata contractului de mandat
a directorului general a fost modificatd prin act aditional, pand la data de
09.02.2027, respectiv pand la data finalizérii contractelor de mandat ale
membrilor Consiliului de Administratie,

In perioada 01.10.2023 — 31.12.2023 ,functia de Director Financiar la METROREX S.A. a fost
detinutd de citre:

Dna Ioana - a fost numita director financiar, in conformitate cu art. 35 din O.U.G. nr.
Diaconu 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, ca

urmare a finalizérii procedurii de selectie, Tn baza recomandirii
Comitetului de nominalizare si remunerare al Consiliului de Administratie
al Metrorex - S.A., pe o perioadéd de 4 ani, incepand cu 01.10.2023, prin
Hotéararea Consiliului de Administratie nr. 1 din 28.09.2023;
- prin Hotérérea Consiliului de Administratie nr. 2 din data de 19.12.2023,
tindnd seama de observatiile Directiei Guvernantd Corporativa din cadrul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, durata contractului de mandat
a directorului financiar a fost modificata prin act aditional, pana la data de
09.02.2027, respectiv pand la data finalizarii contractelor de mandat ale
membrilor Consiliului de Administratie.

In al doilea semestru al anului 2023, directorul general, precum si directorul financiar, in
trimestrul IV al anului 2023, au dus la indeplinire sarcinile care i-au fost atribuite prin contractul de
mandat incheiat.



Ca parte a Planului de administrare al Consiliului de Administratie, in luna noiembrie 2023,

Directorul General si Directorul Financiar ai Metrorex S.A. au elaborat Componenta de management a
Planului de administrare al Metrorex S.A. pentru perioada 01.10.2023 - 01.10.2027, in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, precum si in conformitate cu prevederile H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

II. Principalele masuri dispuse de citre Consiliul de Administratie

In semestrul IT al anului 2023, au avut loc noui (9) sedinte ale Consiliului de Administratie, prin
care au fost adoptate hotaréri, dispunindu-se urméatoarele masuri:

Numirea directorului general provizoriu, pentru un mandat de maximum 5 luni, cu
posibilitatea prelungirii, o singura daté, pentru inci 2 luni, pentru motive intemeiate, pana la
finalizarea procedurii de selectie, precum si aprobarea Contractului de mandat de director
general provizoriu al Metrorex — S.A., in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobatd prin Legea 111/2016 si prin Legea nr.187/2023 privind modificarea si
completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, precum si mandatarea
presedintelui Consiliului de Administratie pentru semnarea Contractului de mandat.
Avizarea Raportului de activitate pe trimestrul 1 2023 al Metrorex - S.A.;

Avizarea Raportului de activitate pe anul 2022 al Metrorex - S.A.;

Avizarea Notei conceptuale privind constituirea obiectivului de investifii “Dezvoltarea
refelei de metrou in zona Bucuresti Nord — Extensia Magistralei 4”;

Avizarea Notei conceptuale privind constituirea obiectivului de investitii “Dezvoltarea
retelei de metrou in zona Bucuresti Vest — Extensia Magistralei 3”;

Avizarea Notei conceptuale privind constituirea obiectivului de investifii “Dezvoltarea
retelei de metrou in zona Bucuresti Nord — Extensia Magistralei 27

Aprobarea Codului de Etica aplicabil salariatilor METROREX — S.A.;

Avizarea Notei si formei finale a Statutului actualizat cu referire la litera (p) a alineatului 6,
art.14 si art.25, alin.2;

Propunerea dlui Mihai Barbu-Presedintele Consiliului de Administratie, cu privire la
schimbarea denumirii statiei de metrou Timpuri Noi in statia Octavian Udriste;

Aprobarea rezultatului negocierilor Contractului Colectiv de Munca 2023/2024 intre
reprezentantii comisiilor imputernicite ale administratiei Metrorex — S.A. si UNITATEA —
Sindicatul Liber Metrou, in conformitate cu mandatele acordate de citre Consiliul de
Administratie prin Hotarérea nr.1/13.04.2023 si Hotararea nr.2/08.06.2023;

Numirea Directorului General si Directorului Financiar in urma finalizarii procedurii de
selectie, desfasurata in baza art.35 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata cu modificari si
completdri prin Legea nr.111/2016. Aprobarea si semnarea Contractelor de mandat pentru
functia de Director General si functia de Director Financiar;

Avizarea proiectului de act aditional nr. 2 pe anul 2023 pentru actualizarea Contractului de
servicii publice de transport cu metroul pentru anii 2020-2024, aprobat prin Ordinul
ministrului transporturilor, infrastructurii si comunicatiilor nr. 697/2020, cu completérile si
modificarile ulterioare;

Avizarea Raportului de activitate pe semestrul [ 2023 al Metrorex - S.A.;
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Aprobarea Raportului pe semestrul 1 2023 al Consiliului de Administratie, intocmit in
conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.”
Aprobarea Planului de Administrare al METROREX — S.A. in integralitate (componenta de
administrare actualizata si componenta de management) pentru perioada 2023-2027:;
Aprobarea Planului de Administrare al METROREX — S.A. (componenta de management)
pentru perioada 2023-2027;

Avizarea proiectului de act aditional nr. 3 pe anul 2023 pentru actualizarea Contractului de
servicii publice de transport cu metroul pentru anii 2020-2024, aprobat prin Ordinul
ministrului transporturilor, infrastructurii si comunicatiilor nr. 697/2020, cu completarile si
modificarile ulterioare;

Mandatarea conducerii executive pentru Intreprinderea tuturor demersurilor legale, necesare
pentru punerea in aplicare a méasurilor specifice precizate in cuprinsul Legii nr. 296/2023
privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilititii financiare a Roméaniei
pe termen lung, pand cel tarziu la data de 31 decembrie 2023, cu excepiia situatiilor in care
pentru anumite categorii specifice de mésuri nu se prevad alte termene, conform Hotararii
Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1332/52/2023 din data de 08.12.2023;
Aprobarea Proiectului Bugetului de venituri si cheltuieli rectificat al Metrorex S.A. pe anul
2023, ca urmare a adresei Directiei Economice — Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
nr. 4723/44401/12.12.2023;

Aprobarea modificdrii duratei contractelor de mandat ale Directorului General si
Directorului Financiar prin acte aditionale, pana la data finalizirii contractelor de mandat ale
membrilor Consiliului de Administratie, respectiv pdna la data de 09.02.2027, in
concordantd cu Adresa Directiei Guvernanta Corporativa nr. 44819/13.12.2023.

1I1.

Performantele societatii

II1.1. Evolutia principalilor indicatori ai activitatii

In semestrul II 2023 comparativ cu aceeasi perioada a anului 2022 se observd o crestere a
traficului de calatori si implicit o crestere a veniturilor din activitatea de transport cilitori cu metroul.

Numdrul de cdlitori transportati in semestrul II 2023 fata de aceeasi perioadd a anului 2022 a
crescut cu 5,54%, de la 68.738.032 cilatori la 72.547.282 calétori, astfel veniturile din transport cilitori
cu metroul au inregistrat in semestrul I 2023 o crestere cu cca 1,75% fata de cele realizate in semestrul

11 2022.

Situatia calatorilor transportati in semestrul I1 2023 comparativ cu aceeasi perioadi a anilor 2020,
2021, 2022 se prezintd dupd cum urmeaza:

- nr. calatori -
Perioadi Semestrul II | Semestrul II | Semestrul II | Semestrul IT 22%22%/ 22%2231/ 22%22:;/
2020 2021 2022 2023 &
Yo % %
iulie 7.111.202 9.320.617 10.014.012 10.483.603 | 147,42 | 112,48 | 104,69
august 6.320.202 8.082.254 9.246.522 9.802.045 | 155,09 | 121,28 | 106,01
septembrie 7.634.556 7.922.334 11.541.323 11.794.165 | 154,48 | 148,87 | 102,19
octombrie 7.555.855 7.409.242 13.590.769 14.800.447 | 195,88 | 199,76 | 108,90
noiembrie 6.012.425 7.487.547 13.453.146 13.929.247 | 231,67 | 186,03 | 103,54
decembrie 5.736.310 8.566.669 10.892.260 11.737.775 | 204,62 | 137,02 | 107,76
Semestrul IT 40.370.550 48.788.663 68.738.032 72.547.282 | 179,70 | 148,70 | 105,54
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Numdrul de Tren km in semestrul II 2023 fatd de aceeasi perioadd a anului 2022 a crescut cu
6,27%, de la 3.939,31 mii tren km la 4.186,29 mii tren km.

Aceasta crestere se datoreaza in primul rind extinderii retelei actuale de metrou prin punerea in
functiune cu cilitori la data de 15 noiembrie 2023 a statiei Tudor Arghezi pe Magistrala 2 cu o
lungime de 1,7 km cale dubld astfel, in prezent reteaua de metrou Tnsumeazi 78,7 km comerciali,
structuratd pe 5 magistrale, 64 de statii de metrou, 3 remize, 6 depouri si un terminal multimodal de tip
Park&Ride, precum si optimizdrii graficelor de circulatie prin introducerea in circulatie a unor trenuri
suplimentare pentru preluarea fluxurilor marite de célatori, la orele de varf de trafic.

Situatia indicatorului Tren km (exprimat in mii tren km) in semestrul II 2023 comparativ cu
acceasi perioadd a anilor 2020, 2021, 2022 se prezintd dupd cum urmeaza:

- mii tren km —
Perioads Semestrul | Semestrul | Semestrul | Semestrul | 2023/ 2023/ 2023/

11 2020 112021 112022 II 2023 2020 % | 2021 % | 2022 %
iulie 674,84 711,23 600,55 691,08 | 102,41 97,17 | 115,07
august 673,17 708,27 566,25 699,75 | 103,95 98,80 | 123,58
septembrie 741,99 692,73 686,33 687,71 92,68 99,28 100,20
octombrie 773,30 704,34 705,79 715,92 92,58 | 101,64 | 101,44
noiembrie 737,70 682,71 687,59 695,48 94,28 | 101,87 | 101,15
decembrie 756,11 712,90 692,80 696,35 92,10 97,68 | 100,51
Semestrul 11 4.357,11 4.212,18 3.939,31 4.186,29 96,08 99,39 | 106,27




800,00
750,00
700,00
650,00
600,00
550,00
500,00
450,00

400,00

Numar tren km (mii tren km) - comparativ Semestrul Il
2020/2021/2022/2023

iulie

= 2020

septembrie

m 2021

octombrie

m 2022

noiembrie

m2023

august

decembrie

Consumul de energie electricd in semestrul Il 2023 fatd de aceeasi perioadd a anului 2022 a
scizut cu 0,50% (de la 82.526,90 MWh in anul 2022 1a 82.117,73 MWh in anul 2023).
Desi numérul de tren km a crescut, reteaua de metrou s-a mérit, consumul de energie electrica
s-a diminuat fatd de semestrul Il 2022 avéand in vedere continuarea actiunii de inlocuire a iluminatului
fluorescent cu tuburi LED 1in statii si spatiile tehnice.

- MWh -
Perioads Semestrul I | Semestrul Il | Semestrul I |Semestrul IT 22({))22?)/ 22%2231/ 22(:]22?;/
2020 2021 2022 2023 by % %
(]
iulie 13.577,32 14.781,82 13.371,02 13.566,49 99,92 91,78 101,46
| august 13.517,93 14.825,66 13.196,75 13.555,14 100,28 91,43 102,72
septembrie 14.770,17 14.190,57 13.830,24 13.786,31 93,34 97,15 99,68
octombrie 15.972,00 14.587,68 14.325,21 13.987,63 87,58 95,89 97,64
noiembrie 15.335,17 14.235,19 13.760,71 13.493,14 87,99 94,79 98,06
decembrie 16.187,36 15.143,19 14.042.96 13.729,03 84,81 90,66 97,76
Semestrul IT 89.359,95 87.764,12 82.526,90 82.117,73 91,90 93,57 99,50
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I11.2. Situatia parcului de material rulant in semestrul 11 2023 fati de semestrul I1 2022

Structura parcului de material rulant in semestrul II 2023 fatd de semestrul II 2022 se prezintd
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~ mSemestrul Il 2023

m Semestrul [l 2022
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astfel:
Semestrul II 2022 Semestrul IT 2023 Yo
Vagoane | Trenuri Vagoane | Trenuri | Vagoane Trenuri
1 2 3 4 5 6=4/2*100 | 7=5/3*100
Parc inventar total, din care: 546 91 546 91 100,00 100,00
tip IVA (Astra - Arad) 138 23 138 23 100,00 100,00
tip BM 2 si BM 21 (Bombardier) 264 44 264 44 100,00 100,00
tip BM 3 (CAF) 144 24 144 24 100,00 100,00
Parc exploatare total, din care : 306 51 324 54 105,88 105,88
tip IVA (Astra - Arad) 36 6 48 8 133,33 133,33
tip BM 2 si BM 21 (Bombardier) 192 32 192 32 100,00 100,00
tip BM 3 (CAF) 78 13 84 14 107,69 107,69
Parc circulatie total, din care: 300 50 312 52 104,00 104,00
tip IVA (Astra - Arad) 36 6 48 8 133,33 133,33
tip BM 2 si BM 21 (Bombardier) 186 31 186 31 100,00 100,00
tip BM 3 (CAF) 78 13 78 13 100,00 100,00
mar vagoane




Asa cum reiese din situatia prezentatd, desi parcul inventar a ramas neschimbat, in semestrul
IT 2023 atét parcul exploatare, cit si parcul circulatie sunt mai mari decét cele din semestrul II 2022, ca
urmare a introducerii in exploatare/circulatie a unui numdr mai mare de trenuri/vagoane in vederea
respectdrii graficelor.de circulatie utilizate in semestrul II 2023, care au prevazut timpi de asteptare mai
mici decdt in semestrul IT 2022.

ITI.3. Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii Metrorex pe anul 2023

Intocmirea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al societatii Metrorex S.A. pe anul 2023
s-a efectuat {indnd seama de prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
completarile ulterioare, Legii bugetului de stat pe anul 2023, nr. 368/19.12.2022, Legii bugetului
asigurdrilor sociale de stat pe anul 2023, nr. 369/19.12.2022.

Avéind in vedere cd suma alocatd Metrorex in anul 2023 la cap. bugetar "Subventii pentru
transportul cildtorilor cu metroul", este in valoare de 871.999,00 mii lei si tinAnd seama de prevederile
art. 21 din Legea privind finantele publice nr. 500/2002, cu modificarile si completarile ulterioare prin
care se retine un procent de 10% din cuantumul subventiei alocate prin Legea bugetului de stat pe anul
2023, nr. 368/19.12.2022, dupa retinerea de 10 % (87.200,00 mii lei), subventia Metrorex ce se regiseste
in proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 este in valoare de 784.799,00 mii lei,
reprezentand cca 67% din necesarul fundamentat, fapt ce conduce la o neacoperire a cheltuielilor privind
activitatea curentd de exploatare a metroului in valoare de -390.774,57 mii lei, astfel Metrorex a construit
un proiect de buget de venituri si cheltuieli pe anul 2023 dezechilibrat.

Mentiondm ci proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 a fost avizat de citre
Consiliul de Administratie prin Hotérdrea nr. 1 a sedintei din data de 19.01.2023, iar Adunarea General3
a Actionarilor a stabilit proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al societatii pe anul 2023 prin
Hotérarea nr. 1332/36/2023 din data de 27.01.2023.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al societétii pe anul 2023 a fost transmis citre Directia
Guvernantd Corporativdi — Serviciul Bugete si Bilanturi Operatori Economici din Ministerul

Transporturilor si Infrastructurii, in vederea avizirii si promovdrii pe circuitul de aprobare in data de
30.01.2023.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al societatii Metrorex pe anul 2023 a fost avizat favora
bil cu observatii de catre Ministerului Finantelor.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 al Metrorex a fost refdcut tinind seama
de observatiile din adresa Ministerului Finantelor, astfel Metrorex a construit un buget de venituri si
cheltuieli pe anul 2023 dezechilibrat, cu o pierdere de — 302.172,94 mii lei.

Bugetul de venituri si cheltuieli al societdtii Metrorex S.A. pe anul 2023 a fost aprobat prin
Hotérarea Guvernului nr. 448/17.05.2023.

Societatea Metrorex S.A. a intocmit proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli rectificat pe anul
2023 avand in vedere:
e adresa Directiei Economice — Ministerul Transporturilor si Infrastructurii prin care s-a

transmis repartizarea creditelor bugetare, aprobate prin Legea bugetului de stat pe anul 2023 nr.
368/19.12.2022;



